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Vitin 2025, mund ta kujtojmé si njé vit té gjaté, bazuar né peshén e
ngjarjeve gé e kané formésuar até qé né ditét e para. Q& né fillim té
vitit, zhvillimet globale dhe ato lokale jané ndérlidhur né ményré té
pandashme, duke krijuar njé klimé pasigurie, reflektimi dhe
ripozicionimi shogéror. Krizat e vazhdueshme, ndryshimet politike,
tensionet ekonomike dhe debatet mbi té drejtat themelore, kané
rikthyer pyetje thelbésore mbi barazing, demokraciné dhe rolin e
grave né shoggéri.

Né periudha té tilla ndryshimesh, pasojat sistemike nuk
shpérndahen né ményré té barabarté. Ato bien né pérmasa
disproporcionale mbi grupet mé té cenueshme té shoqgérisg, nisur
nga graté, té cilat shpesh pérballen njékoh&sisht me pabarazi
strukturore, pasiguri ekonomike dhe kufizim té hapésirés pér
pjesémarrje aktive dhe vendimmarrje. Né kété kontekst, ky shkrim
redaktues e trajton vitin 2025 nga perspektiva e njé analize kritike,
duke rikthyer vémendijen te zhvillimet kyce dhe duke shqyrtuar se si
ato po formésojné realitetin aktual dhe po orientojné drejtimet e sé
ardhmes, si né plan global ashtu edhe né até lokal.

Fundviti gjithmoné ofron njé mundési pér t€ béré bilanc mé té gjeré
dhe lejon té vlerésohen ndryshimet dhe intervenimet né fusha té
ndryshme, duke ofruar njé “skenim” té garté dhe té miréfillté té
realitetit aktual. Né kété kontekst, Glass Ceiling Index (GCI) i The
Economist paraget njé instrument ky¢ pér té€ matur barazingé gjinore
né tregun e punés, duke evidentuar sa jané reale mundésité e grave
pér trajtim té barabarté né vendet e OECD-sé. TE dhénat mé té
fundit tregojné se progresi mbetet i pabarabarté: vendet nordike, me
Suediné né krye, vazhdojné té jené shembuj globalé falé kombinimit
té arsimit té larté pér graté, politikave gjithépérfshirése té lejes
prindérore, fleksibilitetit né puné dhe pérfagésimit té larté né pozita
drejtuese. Ndérkaq, disa ekonomi té zhvilluara, si Japonia, Turgia
dhe Koreja e Jugut, vazhdojné té renditen né fund pér shkak té
normave shogérore té ngulitura dhe pjesémarrjes sé ulét té grave né
vendimmarrje. N& njé nivel mé té gjeré, GCI tregon se, pavarésisht
pérmirésimeve né pjesémarrjen né tregun e punés dhe né
pérfagésimin politik, hendeku i pagave dhe nén-pérfagésimi né
menaxhim mbeten sfida strukturore. Késhtu, indeksi nuk mat vetém
progresin e arritur, por gjithashtu nxjerr né pah kufijté aktualé té
barazisé gjinore, duke konfirmuar se “tavani i gelqté” mbetet njé
fenomen i pranishém né zhvillimet globale.

Né njé situaté globale té tensionuar, té shénuar nga kriza politike
dhe zhvendosje té vazhdueshme té prioriteteve, ka megjithaté edhe
zhvillime pozitive, si¢ éshté né kété rast Evropa. Edhe pse do té
dukej e pabesueshme qgé né vitin 2025 ende té diskutohet pér
politika g€ kané té bé&jné me trupin e gruas, vendimi i Parlamentit
Evropian pér té mbéshtetur té drejtén né abort té sigurt dhe ligjor
déshmon se ¢éshtjet e shéndetit riprodhues vazhdojné té jené pjesé
e agjendés publike. Nisma qytetare My Voice, My Choice ofron njé
shembull konkret se si aktivizmi dhe angazhimi i shoqgérisé civile
mund té ndikojné né diskutime politike dhe té krijojné hapésiré pér
ndryshim edhe né rrethana sfiduese.

Né Kosove, viti 2025, na gjen pérballé njé realiteti té dyfishté:
potencial i madh i grave pér zhvillim ekonomik, social dhe
demokratik, por edhe barriera strukturore qé vazhdojné t'i mbajné
ato jashté vendimmarrjes, tregut té punés dhe hapésirés publike.
Pikérisht né kété kontekst, kjo shtojcé synon té krijojé njé hapésiré
reflektimi dhe dialogu. Ky artikull nuk méton té paragesé gjetje té
reja apo informata pér kontekstin e Kosovés, jo vetém pér shkak se
ndryshimet nga vitet paraprake kané qené té kufizuara dhe situata
éshté ndikuar edhe nga njé vit pa qeveri funksionale, por, sepse
analiza té detajuara gjenden né secilin prej artikujve vijues. Né
shikim té paré, temat mund t€ duken té pérséritura, por secili shkrim
trajton pasoja té ndryshme gé burojné nga i njgjti problem themelor:
pérfshirja e ulét e grave né punésim dhe pjesémarrja e kufizuar e
tyre né té gjitha nivelet e vendimmarrjes. Kur vendimet pér graté
merren pa pérfshirjen e tyre, sfidat strukturore vazhdojné té mbeten
té pazgjidhura.

Kur flasim pér nismat dhe mirégenien e qytetaréve, duhet theksuar
se aktivizmi dhe organizatat e shogérisé civile gé ngrehin kauza
kundrejt kétij funksioni, kané luajtur historikisht njé rol té
réndésishém né nxitjen e ndryshimeve shoqgérore dhe institucionale.
Megjithatg, vitet e fundit éshté shénuar njé tkurrje e dukshme e
fondeve pér kété sektor, kryesisht si pasojé e zhvendosjes sé
prioriteteve globale dhe reduktimit t€ mbéshtetjes financiare,
vegmas pér projekte qé adresojné baraziné sociale dhe gjinore. Kjo
situaté ka ndikuar drejtpérdrejt né kapacitetin e organizatave pér té
zhvilluar iniciativa afatgjata dhe pér t€ mbajtur institucionet né njé
presion té géndrueshém.

Paralelisht me kété, né diskursin publik €shté krijuar ndjesia se
geveria né Kosové nuk e ka trajtuar shogériné civile dhe aktivistét si
partneré té barabarté né proceset e vendimmarrjes, por mé shumé
si aktoré periferiké. N& kété kontekst, zhvillimet né nivel evropian
shérbejné si njé rikujtim i qarté pér réndésiné e dialogut
institucional me shoqériné civile dhe pér rolin thelbésor gé ka
aktivizmi i organizuar né formésimin e politikave publike. Rasti i
nismave qytetare si My Voice, My Choice déshmon se kur aktivizmi
trajtohet me partneritet dhe jo si kundérshtim, mund té kontribuojé
né politika mé gjithépérfshirése dhe mé té ndjeshme ndaj nevojave
reale té qytetaréve.

Fatmirésisht, zhvillimet e fundit né Kosové ende nuk kané prodhuar



pasoja té menjéhershme dhe té dukshme né terren, por rreziku qé
ato té ndikojné né ndérhyrje ndaj grupeve té cenueshme,
veganérisht grave, mbetet real. Mungesa e mbéshtetjes sé
géndrueshme pér shogériné civile dhe aktivizmin mund té ¢ojé
gradualisht né zbehjen e temave qé prekin drejtpérdrejt jetén e
grave nga diskursi publik, pérfshiré punésimin, lejen e lehonisé dhe
Géshtje té tjera t€ miréqenies sociale. NE njé perspektivé afatgjaté,
kjo situaté mund té pérkthehet né rritje té cenueshmérisé, dobésim
té pavarésisé ekonomike té grave dhe né kufizim té mundésive té
tyre pér té arritur pozita kyce té vendimmarrjes, duke thelluar késhtu
pabarazité ekzistuese.

Kjo shtojcé vjen si njé pasqyrim dhe pérmbledhje e opinioneve pér
vitin 2025, dhe pér shkak té periudhés sé publikimit, mund té
lexohet edhe si njé urim fundviti. Edhe pse nuk ka gené njé vit i
leht€, puna dhe angazhimi kané vazhduar né secilén sferé, shpesh
larg vémendijes publike. Njékohésisht, kjo shtojcé synon té hapé
hapésiré pér reflektim dhe veprim, duke rikujtuar se avancimi i
pozités sé grave nuk mund té kufizohet né njé sektor té vetém, por
kérkon angazhim té koordinuar né nivel politik, ekonomik, akademik
dhe institucional, si dhe pérkrahje té vazhdueshme té aktivizmit dhe
shoggérisé civile. Né njé kohé bombardimi me informata té shpejta
dhe tekste té shkurtéra, ky botim i vecanté mbledh zéra té
ndryshém, nga ndérmarrésia dhe hulumtimi, por vecanérisht nga
shogéria civile dhe aktivistet gra qé ¢do dité sfidojné status quo-né
dhe shtyjné kufijté e asaj qé konsiderohet e mundshme. Pérmes
analizés, pérvojés dhe angazhimit qytetar, kjo shtojcé synon jo
vetém té dokumentojé realitetin e grave sot, por edhe té artikulojé
vizionin pér njé té ardhme mé té drejté, mé gjithépérfshirése dhe mé
té barabarté. Gézuar dhe urime, 2026!

AKTHEBET NE JETE WE TE MIRE

Shkruan: Brikené Hoxha, Drejtore
Ekzekutive, IKS
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Gjaté dy viteve té fundit, rritja ekonomike né Kosové ka gené
relativisht e géndrueshme né nivel makro, me norma rreth tre deri
né tre piké pesé pér gind sipas Fondit Monetar Ndérkombétar.
Megjithatg, kjo rritje nuk &shté reflektuar né pérmirésim té kushteve
reale té jetesés pér té rinjté. Pérkundrazi, shumica e treguesve qé
ndikojné drejtpérdrejt né miréqenien e tyre, si pagat reale, kostoja e
jetesés, punésimi i qéndrueshém dhe qasja né sigurime sociale,
déshmojné pér pérkeqésim té dukshém. Brenda kétij realiteti, graté
e reja mbeten ndér grupet mé té ekspozuara ndaj pasigurisé
ekonomike, pér shkak té pozités sé tyre mé té brishté né tregun e
punés dhe mungesés sé mekanizmave mbrojtés.

Té dhénat zyrtare tregojné se papunésia tek té rinjté 15 deri né 24
vjeg Eshté rritur nga 17.3 pér gind né vitin 2023 né rreth 19.5 pér
gind né fund té vitit 2024. Megjithaté, papunésia si tregues nuk e
pasqyron plotésisht realitetin. Njé pjesé e konsiderueshme e té
rinjve gé jané té punésuar mbeten né pasiguri ekonomike pér shkak
té punésimit informal dhe marrédhénieve té pagéndrueshme té
punés. Sipas studimeve té fundit, njg¢ né tre té rinj punon pa
kontraté formale, ndérsa mbi 60 pér qind paguhen pjesérisht ose
térésisht né para t€ gatshme. Kjo formé punésimi, e pérhapur
veganérisht né sektorét ku dominojné graté e reja si gastronomia
dhe shérbimet, i pérjashton ato nga sigurimet shogérore, nga
mbrojtja ligjore dhe nga ¢do siguri afatgjaté.

NE té njéjtén kohé, kostoja e jetesés éshté rritur ndjeshém. Sipas
vlerésimeve té platformave ndérkombétare pér koston e jetesés,
njé i ri qé jeton vetém né Prishtiné ka shpenzime mujore prej rreth
400 deri né 500 euro pa pérfshiré girangé, ndérsa me qira
shpenzimet kalojné 700 deri né 800 euro. Nése pérfshihen edhe
transporti, ushqimi, energjia dhe shpenzimet shéndetésore, kostoja
reale mujore mund té arrijé deri né 1,000 euro. Ndérkohg, paga
minimale né Kosové mbetet 264 euro, ndérsa paga mesatare neto
pér té rinjté rrallé e kalon kufirin prej 450 deri né 550 euro. Pér
graté e reja, té cilat shpesh marrin paga mé té uléta dhe punojné
me orar té pasigurt, hendeku mes té ardhurave dhe shpenzimeve
éshté edhe mé i thellé.

Ky realitet ekonomik nénkupton se shumé té rinj punojné, por nuk
arrijné té dalin nga varféria apo nga varésia familjare. Jetesa e
pavarur shtyhet pér vite, ndérsa vendimet pér ndértimin e jetés
personale dhe profesionale mbeten té kushtézuara nga pasiguria



financiare. Pér graté, kjo situaté shogérohet shpesh me presion
shtesé shoqgéror dhe familjar, duke e béré pabaraziné ekonomike
edhe mé té theksuar.

Njé nga treguesit me kritiké t€ kétij realiteti Eshté mungesa e ploté
e sistemit té sigurimeve shéndetésore dhe sociale. Kosova
vazhdon té mbetet i vetmi vend né rajon pa fond té sigurimeve
shéndetésore, pa sigurim té papunésisé dhe me njé skemé shumé
té kufizuar té pensioneve kontributive. Kjo do té thoté se edhe kur
té rinjté jané té punésuar, ata nuk kané asnjé mekanizém qé i
mbron né rast sémundjeje, aksidenti né pung, humbjeje té vendit té
punés apo shtatzénie. Pér graté e reja, mungesa e kétyre
mekanizmave e rrit ndjeshém rrezikun ekonomik gjaté periudhave
té ndérprerjes sé punés.

Rritja e kostos sé jetesés pas vitit 2022 ka zhdukur ¢do mundési
reale pér kursime. Sipas raporteve té institucioneve ndérkombétare,
njé pjesé e madhe e familjeve né Kosové nuk arrijné té kursejné
asgjé né fund té muaijit, ndérsa tek té rinjté kjo gjendje éshté edhe
mé e theksuar. Shumé prej tyre jetojné muaj pas muaji, pa rezervé
financiare dhe pa mbrojtje nga ngjarjet e papritura. Né mungesé té
sigurimeve shogérore, ¢do krizé shéndetésore apo humbje e punés
shndérrohet menjéheré né krizé ekonomike.

Pasiguria financiare e vazhdueshme ka pasoja té drejtpérdrejta né
shéndetin mendor té té rinjve. Studime té ndryshme tregojné rritje
té ndjeshme té stresit, ankthit dhe lodhjes emocionale tek ata qé
hyjné né tregun e punés. Shumé té rinj ndihen té lodhur dhe té
pashpresg, sepse pavarésisht angazhimit té tyre né puné, nuk
shohin perspektivé pér pérmirésim té jetés. Pér graté e reja, ky
presion shpesh shogérohet me barré té dyfishté mes punés dhe
pritshmérive shogérore, duke e thelluar ndjenjén e pasigurisé dhe té
rraskapitjes emocionale.

Ky realitet nuk ndikon vetém né individ, por edhe né tregun e punés
dhe né shogéri né térési. Né mjedise pune ku pasiguria dhe stresi
jané té larta, produktiviteti bie, rritet rotacioni i punétoréve dhe
forcohet fenomeni i punésimit t€ pérkohshém pa perspektivé. Né
afat té gjaté, kjo gjeneron njé brez té té rinjve té arsimuar, por té
demotivuar, té cilét e shohin emigrimin si rrugé té vetme drejt
stabilitetit.

Né mungesé té njé rrjeti minimal té sigurisé sociale, emigrimi nuk
éshté thjesht zgjedhje ekonomike, por strategji mbijetese. T€ rinjté
nuk largohen vetém pér paga mé té larta, por pér siguri, mbrojtje
dhe dinjitet. Derisa Kosova té ndértojé mekanizma baziké té
sigurimeve shogérore, té formalizojé realisht tregun e punés dhe té
lidhé pagat me koston reale té jetesés, rritja ekonomike do té
mbetet statistiké pa pérmbajtje sociale.

Njé ekonomi qé rritet pa garantuar siguri pér té rinjté, dhe
veganérisht pér graté e reja, nuk prodhon zhvillim té€ géndrueshém.
Ajo prodhon pasiguri, pabarazi dhe largim. Dhe kjo &shté kostoja
reale e njé rritjeje qé nuk pérkthehet né jeté mé té miré.

NGA KUDIAT Tt REALTET LOKAL
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Shkruan: Saxhide Mustafa -
Zévendésdrejtoreshé Ekzekutive,
Institutin Riinvest dhe Koordinatore,
Forumi Ekonomik i Grave té Kosovés

Pjesémarrja e grave né politiké né Kosové po avancon me njé ritém
té ngadalshém, vecanérisht né nivelin lokal. Ndérkohé gé né nivelin
gendror graté kané arritur t€ sigurojné pérfagésim mbi kuotén
minimale prej 30 pér gind né Kuvendin e Kosovés, ku ky nivel
mbetet ende nén standardin e pércaktuar nga Ligji pér Barazi
Gjinore (Nr. 05/L-020), i cili parasheh pérfagésim té barabarté prej
50 pér gind.

Té dhénat e Komisionit Qendror té Zgjedhjeve pér vitin 2025
tregojné se, edhe pse graté pérbéjné rreth 30 pér gind té
pérfagésuesve né Kuvendin e Kosovés dhe né kuvendet komunale,
ato vazhdojné té jené dukshém té nén-pérfagésuara né pozita
udhéheqése dhe ekzekutive. N& nivel lokal, pozitat kyce dominohen
pothuajse térésisht nga burrat: nuk ka asnjé kryetare komune, asnjé
kryesuese té kuvendit komunal dhe vetém njé numér shumé i
kufizuar né pozita udhéheqése té drejtorive komunale. Kjo tregon se
kuota gjinore zbatohet kryesisht si minimum ligjor, pa u shndérruar
né pjesémarrje reale dhe té géndrueshme.

Kjo situaté reflektohet né pérgjithési né sektorin publik. Sipas
Institutit Riinvest (2022), rreth njé e treta e grave shprehin interes
pér té marré pozita vendimmarrése né sektorin publik. Megjithaté,
ky interes nuk pérkthehet né pérfagésim real, pasi vetém 9.4 pér
gind e grave aktualisht mbajné pozita vendimmarrése. Njé nga
arsyet kryesore lidhet me perceptimin e ulét pér gjasat e avancimit
té tyre ku mbi gjysmén e grave né sektorin publik besojné se nuk
kané mundési reale pér té arritur pozita udhéhegése si rezultat i
barriera strukturore dhe norma tradicionale, té cilat béhen edhe mé
té theksuara gjaté periudhave si shtatzénia dhe lehonia.

Hendeku mes kornizés ligjore pér barazi gjinore dhe praktikés
institucionale tregon se institucionet dhe partité politike shpesh nuk
krijojné kushte pér pjesémarrje t€ qéndrueshme té grave,
veganérisht né momentet kur ato pérballen me sfidén e balancimit
ndérmjet pérgjegjésive profesionale dhe atyre familjare. Né kété
kontekst, lehonia shpesh perceptohet si njé shképutje nga
angazhimi politik, duke ndikuar drejtpérdrejt né vazhdimésiné e rolit
té grave né vendimmarrje.



Né nivel lokal, pjesémarrja e grave né politiké mbetet e varur nga
ményra se si partité ndértojné listat zgjedhore, nga kalkulimet
elektorale dhe nga pozicionimi i kandidateve né lista. Pérfshirja e
grave shpesh éshté rezultat i kérkesave formale ligjore dhe jo i njé
vullneti té qarté pér t'u dhéné atyre rol real dhe ndikues né
vendimmarrje.

Né kété realitet, nuk mungojné shembujt e sakrificave personale.
Sot jo vetem ne vendet e ndryshme népér boté por edhe tek ne,
shohim asambleiste, deputete, madje edhe ministre q€ detyrohen té
sjellin fémijét me vete né aktivitete zyrtare, apo rréfime si ai i njé
ambasadoreje qé ishte e detyruar té marré pjesé né njé ngjarje
vetém katér dité pas lindjes, sepse “puna nuk pret”. Kéto raste nuk
jané déshmi vetém té pérgjegjésisé individuale té grave, por tregues
té mungesés sé mekanizmave mbéshtetés institucionalg.

Organizatat e shogérisé civile kané theksuar vazhdimisht se
pérkundér pérmirésimeve né legjislacion dhe zhvillimit té
kapaciteteve té grave, normat patriarkale dhe mungesa e
mbéshtetjes reale institucionale vazhdojné té pengojné avancimin e
grave né politiké.

Raportet e National Democratic Institute (NDI) vazhdimisht
potencojné se ekziston njé mungesé strukturore e mekanizmave
mbéshtetés brenda sistemit politik pér té akomoduar graté gjaté
periudhave personale dhe familjare, pérfshiré lehoning.

Né nivel rajonal, Raporti i Kvinna till Kvinna Foundation (2022)
konstaton se barrierat institucionale dhe kulturore vazhdojné té
kufizojné pjesémarrjen e grave né politiké né Ballkanin Peréndimor,
pérfshiré diskriminimin, mungesén e mbéshtetjes nga partité
politike dhe zbatimin e dobét té kuotave gjinore. Kéto barriera jané
té lidhura ngushté me pritshmérité gjinore dhe rolet tradicionale té
kujdesit.

NE té njgjtén kohg, raportet e UNDP-sé (2023) dhe té Agjencisé sé
Statistikave t& Kosovés (2023) tregojné se barra e punés sé
papaguar dhe e kujdesit familjar bie kryesisht mbi graté. Sistemi
aktual i pushimit té lehonisg, i cili e ngarkon pothuajse ekskluzivisht
gruan me kujdesin ndaj fémijés, ndikon drejtpérdrejt né mundésiné
e saj pér angazhim té vazhdueshém politik. Kéto politika, té
hartuara jashté kontekstit té pérfagésimit politik, prodhojné
pérjashtim indirekt té grave lehona nga proceset vendimmarrése.

Pér ta ndryshuar kété realitet, nevojiten reforma politike dhe
institucionale qé shkojné pértej kuotave gjinore. Né kuadér té
projektit “Mé& shumé zgjedhje” mbéshtetur nga UNFPA dhe ADA
kérkohet geverisje gjithépérfshirése dhe balancimin puné jeté, ku
pérfagésimi i géndrueshém i grave kérkon mekanizma konkreté
mbéshtetés, si: leje prindérore, krijimi i zévendésimeve té
pérkohshme gjaté lehonisé pa cenuar mandatin, funksionalizimi i
pjesémarrjes hibride né proceset vendimmarrése, leje prindérore,
dhe né mungesé té kétyre angazhimi i partive politike duhet té jeté
mbéshtetje reale dhe jo vetém simbolike. Politikat e balancimit

puné jeté nuk jané mé kérkesa luksi, por domosdoshméri pér
funksionimin e demokracisé. Politikat e pérgjegjshme gjinore dhe
vendet e punés migésore pér familjen jané gjithnjé e mé t€ kérkuara,
veganérisht nga té rinjté, dhe duhet té reflektohen garté né kornizén
ligjore t& Kosovés, pérfshiré Ligjin e Punés.

Institucionet dhe partité politike duhet t€ pranojné se barrierat
gjinore nuk eliminohen vetém me kuota por kérkojné njé gasje
gjithépérfshirése gé adreson realitetet kulturore, ekonomike dhe
institucionale me té cilat pérballet njé grua gjaté gjithé ciklit té jetés
politike, pérfshiré lehoniné.

Vetém késhtu mund té thyhet narrativa qé e sheh lehoniné si
pengesé dhe pjesémarrja e grave né politiké té behet e
géndrueshme dhe gjithépérfshirése.



| | LIEASHIPIT TE GRAVE

Shkruajné: Scott Bates, Drejtor Regjional
pér Evropé dhe Euroazi, NDI, dhe

Nancy Soderberg, Drejtore e Larté, NDI
Kosové

Ndérsa po pérmbyllim cerekun e paré té shekullit té 21-t&, shumé
vende po pérballen me stagnim né rritje ekonomike dhe thellim té
pabarazive, polarizim politik té thelluar dhe té rinjg¢ qé po
distancohen gjithnj¢ e mé shumé nga vlerat themelore té
demokracisé. Pérderisa shkaktarét e kétyre trendeve shpesh i
atribuohen pandemisé COVID-19, rritjes sé pabarazisé né té ardhura
dhe déshtimeve né qgeverisje, ekziston njé faktor ky¢ sistematik qé
shumé shpesh anashkalohet: margjinalizimi i grave né shumé
segmente té shoqérisé. Progresi global varet nga adresimi i kétij
problemi dhe vendosja e pérfagésimit té drejté pér graté né qendér
té ripértéritjes ekonomike dhe demokratike.

Eshté koha té njihet lidhja jetike midis margjinalizimit té grave né
politiké dhe né ekonomi. Pavarésisht se shpesh i tejkalojné burrat
né shkallén e arsimimit, arritjet e tyre rrallé pérkthehen né role
udhéheqése né strukturat e pushtetit. Ndonése pérfagésimi i grave
né parlamentet kombétare éshté dyfishuar gé nga viti 2000,
megjithaté mbetet nén 27%. Graté né krye té shteteve mbeten té
rralla, me vetém njé té tretén qé kané pasur ndonjéheré njé grua né
krye t€ vendit dhe vetém disa dhjetéra shtete qé kishin njé té tillé né
vitin 2025, prej té cilave gjysma jané né Evropé. Né sektorin privat,
situata mbetet gjithashtu sfiduese, me graté qé drejtojné aférsisht
10% té kompanive té listuara né renditjen Fortune 500. Ndérkohé qé
kané nisur té ngriten né pozita drejtuese né biznes, ato pérballen
me pengesa té konsiderueshme né nivelet mé té larta ekzekutive qé
njihet si C-Suite. Edhe mé keq, studimet e fundit tregojné se disa
gra as nuk béjné pérpjekje pér ngritie né detyré pér shkak té
pengesave sistemike.

Studimet kané treguar prej koh&sh se graté ekonomikisht té
pavarura jané né njé pozicion mé té miré pér té tejkaluar barrierat
institucionale qé lidhen me angazhimin politik. Naila Kabeer
argumentoi gé né vitin 1999 se sigurimi i burimeve ekonomike rrit
aftésiné e grave pér té vepruar dhe pér té ushtruar ndikim né sferén
politike. Ne e dimé se kur graté jané né tryezé, rezultatet e
politikave jané mé té forta dhe mé gjithépérfshirése. Megjithaté, njé
brez mé vong, ne nuk i kemi pérputhur kéto njohuri me veprime.
Fuqizimi ekonomik i vetém, nuk Eshté i mjaftueshém. Arritjet
ekonomike té grave nuk pérkthehen automatikisht né pushtet politik
nése nuk shogérohen me reforma né institucionet politike dhe
pérmirésim té praktikave né partité politike.

Instituti Demokratik Kombétar (NDI) né Kosové ka ndérmarré
hulumtime té thelluara pérfshiré studime té opinionit publik né té
gjithé vendin, diskutime né grupe fokusi dhe intervista té
drejtpérdrejta pér té identifikuar shkaget rrénjésore dhe pér té
propozuar zgjidhje. Me njé popullsi té vogél, shumé té arsimuar, né
njé demokraci vibrante né ndértim e sipér, ku pjesémarrja formale e
grave né fuginé punétore éshté vetém 20 pérgind, Kosova éshté njé
rast shumé i pérshtatshém studimi. Vendi ka zgjedhur dy presidente
gra dhe ka eméruar dhjetéra gra si ministre apo
zeévendéskryeministre. Pavarésisht kétyre rezultateve, graté mbeten
pa ndikim té mjaftueshém né strukturat e pushtetit né té gjitha
partité politike, si dhe né akademi dhe né sektorin privat. Ndonése
graté kané tejkaluar kuotén prej 30% né zgjedhjet pér parlament, ato
mbeten ende larg barazisg, ndérkohé qgé nivelin lokal situata éshté
edhe mé e pafavorshme.

Pabarazité e vazhdueshme pér graté né tregun e punés dhe
pérfagésimin politik té Kosovés pavarésisht legjislacionit
progresiv dhe numrit t& grave gé i tejkalojné burrat né aspektin e
arsimimit, zbulojné korrelacione kritike midis pjesémarrjes
ekonomike dhe pushtetit politik. Hulumtimet e NDI-sé nxjerrin né
pah barrierat sistemike, té tilla si diskriminimi né lidhje me
shtatzéning, barrén e punés sé papaguar té kujdesit, infrastruktura e
kufizuar e kujdesit pér fémijét dhe normat patriarkale. Kéto sfida
strukturore dhe ekonomike pengojné drejtpérdrejt fugizimin politik.
Punésimi i ulét formal i grave zvogélon numrin e grave
ekonomikisht té pavarura gé mund té kandidojné né zgjedhje, duke
formésuar késhtu perceptimet e votuesve dhe partive politike pér
"pérshtatshmériné” e grave pér udhéhegje. PEr mé tepér,
pjesémarrja politike e grave pengohet nga proceset joformale té
nominimit, kostot e larta sociale dhe ekonomike pér té kandiduar
dhe zgjedhur pér pozita publike dhe paragjykimet mediatike gé
pérforcojné stereotipet. Argumenti g€ sjell Laura Bates né librin e
saj "Ne duhet ta rregullojmé sistemin, jo graté" pasqyron pérvojén e
NDI-sé né pérballjen me barrierat sistematike pér té guar pérpara
pjesémarrjen politike dhe ekonomike té grave. Pérpjekjet tona pér t'i
pajisur graté me shkathtési dhe trajnime jané té nevojshme, por jo
té mjaftueshme pa reforma sistemike qé heqin barrierat
strukturore.

Té dhénat tregojné se rritja e punésimit formal dhe pavarésisé
ekonomike té grave zgjeron ndikimin dhe pushtetin e tyre né sferén
politike, por vetém kur shogérohet me reforma gé hapin
institucionet politike dhe sistemet partiake pér graté. Reformat né
geverisje gé integrojné politikat e punés dhe ato sociale me géllime
pér barazing, té mbéshtetura nga mekanizma té forté zbatimi dhe
llogaridhénieje, mund ta transformojné politikén pér t€ gené mé
gjithépérfshirése. Lidhjet strategjike i pozicionojné graté, jo vetém
si pjesémarrése, por edhe si agjente té ndryshimit qé formésojné
politikat dhe geverisjen demokratike.

Hulumtimet dhe analiza e NDI-sé véné né pah tri tema té gjera qé
jané thelbésore pér progresin né fugizimin e grave né kryqézimin e
ekonomisé dhe geverisjes: llogaridhénia, investimi dhe zhbérja e
normave patriarkale pérmes masave pozitive. Shoqérité duhet t'i


https://www.files.ethz.ch/isn/28994/dp108.pdf

mbajné qeverité, partité politike dhe institucionet pérgjegjése pér
zbatimin e ligjeve dhe rregulloreve ekzistuese gé synojné sigurimin e
pérfagésimit té drejté, duke pérfshiré mbrojtjen né puné. Qeverité
duhet té angazhohen me burime té mjaftueshme dhe politika
afatgjata pér té adresuar barrierat e grave né punésim, punén e
kujdesit dhe pjesémarrjen politike, duke pérfshiré investime té
géndrueshme publike né sistemet e kujdesit pér fémijét dhe té
moshuarit dhe programe té synuara aktive té tregut t€ punés pér
graté. Shoqérité gjithashtu duhet té jené té guximshme né sfidimin e
normave patriarkale, stereotipeve gjinore dhe paragjykimeve té
pavetédijshme pérmes fushatave shuméplanéshe dhe angazhimit té
paléve té€ ndryshme me ndikim, si fushatat qé normalizojné rolet e
pérbashkéta té kujdesit pér burrat dhe graté ose gé pérshpejtojné
procesin e grave né pozicione té dukshme udhéhegése. Njé
ndérhyjre e tillé pozitive éshté kritike pér ndryshimin e bazamentit té
sistemit, i cili pengon fugizimin e grave dhe késhtu edhe pérparimin
shoqéror.

Suksesi né kété drejtim kérkon njé bashképunim shumésektorial,
duke pérfshiré subjektet politike, shogériné civile, biznesin dhe
median pér té ndryshuar normat dhe pér t€ mundésuar njé mjedis té
favorshém pér fugizimin e grave dhe pérparimin shogéror. Partité
politike duhet té miratojné mekanizma inovativ rekrutimi dhe
mbéshtetjeje pér kandidatet gra, vecanérisht midis cikleve
zgjedhore. Gazetarét dhe redaktorét né media duhet trajnuar pér té
gené té vetédijshém pér paragjykimet dhe pér t'iu kundérvéné atyre,
si dhe pér té rritur prezencén dhe dukshmériné e grave, veganérisht
né emisionet né kohén mé té shikuar dhe né udhéhegjen editoriale.
Sektori privat duhet gjithashtu té luajé njé rol gendror duke
promovuar paga té barabarta, praktika té drejta punésimi dhe
promovimi, rregullim pér puné fleksibile dhe programe lidershipi pér
graté. Eshté gjithashtu thelbésore té avancohen graté si
pjesémarrése té barabarta né treg duke hequr barrierat ekonomike
dhe sociale pérmes sistemeve gjithépérfshirése té kujdesit pér
fémijét, lejes sé pérshtatshme té lehonisé dhe prindérimit, gasjes né
kujdes shéndetésor dhe zbatimit té forté té ligjit kundér
diskriminimit né punésim.

Njé transformim i tillé kérkon njé thirrje urgjente pér veprim nga e
gjithé shoqgéria. Shtetet duhet t'i pranojné graté si udhéheqése kyge
né ekonomité dhe geverisjen e tyre, jo vetém pér rezultate mé té
mira né dobi t€ té gjithéve, por edhe si njé gur themel i drejtésisé
demokratike dhe té drejtave themelore té njeriut. Edhe pse i vonuar,
ky ndryshim éshté i domosdoshém.

Njé transformim i tillé kérkon njé thirrje urgjente pér veprim nga e
gjithé shogéria. Shtetet duhet t'i pranojné graté si udhéhegése kyge
né ekonomité dhe geverisjen e tyre, jo vetém pér rezultate mé té
mira né dobi té té gjithéve, por edhe si njé gur themel i drejtésisé
demokratike dhe té drejtave themelore té njeriut. Edhe pse i vonuar,
ky ndryshim éshté i domosdoshém.

Ky artikull &shté shkruar fillimisht né gjuhén angleze dhe &shté pérkthyer né
gjuhén shqipe. N& rast té ndonjé mospérputhjeje ose paqartésie, versioni

origjinal né anglisht ka pérparési.
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Shkruan: Rezarta Delibashzade
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Diskutimet pér zhvillimin ekonomik né Kosové shpesh
pérgendrohen te investimet kapitale, autostradat dhe projektet e
médha infrastrukturore. Megjithaté, pérvoja ndérkombétare dhe
realiteti vendor tregojné se zhvillimi i géndrueshém nuk fillon
domosdoshmérisht me beton, por me investime sociale qé krijojné
mundési reale pér pjesémarrje ekonomike. N& kété prizém, dy nga
politikat mé té nénvlerésuara, por mé transformuese pér Kosoven,
jané transporti publik funksional dhe gasja né kujdesin dhe
edukimin e hershém té fémijéve.

Dokumenti i fundit i Institutit Demokraci pér Zhvillim (D4D) e vendos
kété debat aty ku duhet: né jetén e pérditshme té gytetaréve,
veganérisht né zonat rurale, ku mungesa e shérbimeve bazé po e
ushgen shpopullimin, pabaraziné gjinore dhe stagnimin
ekonomik[1]. Sot, zhvillimi né Kosové nuk pengohet vetém nga
mungesa e investimeve, por nga mungesa e politikave qé e lidhin
ekonominé me realitetin social.

Zonat rurale po zbrazén me ritme alarmante. Té rinjté largohen,
graté mbesin jashté tregut té punés, ndérsa komunitetet humbin
funksionin ekonomik dhe social. Né shumé fshatra, problemi nuk
éshté mungesa e vullnetit pér té punuar, por mungesa e kushteve
pér ta béré kété. Kur njé grua nuk ka ku ta Iéré fémijén, ose kur njé i
ri nuk ka transport pér té shkuar né puné apo trajnim, atéheré
papunésia nuk éshté zgjedhje personale, por pasojé strukturore.

Mungesa e gerdheve dhe kopshteve publike né zonat rurale pérbén
njé nga barrierat kryesore pér pjesémarrjen e grave né tregun e
punés. Né Kosové, barra e kujdesit pér fémijét bie pothuajse
térésisht mbi graté. Pa alternativa publike dhe té pérballueshme, kjo
barré shndérrohet né pérjashtim ekonomik. Nuk &shté rastési qé
normat e punésimit té grave jané veganérisht té uléta pikérisht né
zonat ku shérbimet e kujdesit mungojné. Investimi né edukimin dhe
kujdesin e hershém nuk éshté vetém politiké sociale, por éshté
politiké ekonomike!

Studime té shumta tregojné se ¢do euro e investuar né kété sektor
kthehet shuméfish né ekonomi pérmes rrities sé punésimit,
produktivitetit dhe miréqenies afatgjaté. Né rastin e Kosovés, ky
investim ka edhe njé dimension shtesé: ndalon ciklin e varférisé dhe
shpérnguljes né zonat rurale, duke i béré ato vende ku jetohet, jo
vetém ku lindet.



Po aq kritik &shté edhe transporti publik. Pér shumé banoré té
zonave rurale, gasja né punég, arsim, shérbime shéndetésore apo
trajnim profesional varet nga ekzistenca e njé linje autobusi qé
funksionon rregullisht dhe me ¢mim té pérballueshém. Sot, né
mungesé té subvencioneve dhe planifikimit publik, transporti rural
shpesh Eshté i rrallg, i shtrenjté ose nuk ekziston fare. Kjo krijon
izolim social dhe ekonomik, gé né ményré té pashmangshme nxit
migrimin.

Subvencionimi i transportit publik nuk &shté shpenzim, por investim
né qasje dhe barazi. Kur qytetarét mund té lévizin, ata mund té
punojné, té mésojné dhe té kontribuojné. Kur lévizja kufizohet,
kufizohet edhe zhvillimi. Pér mé tepér, transporti publik i organizuar
miré ul varésiné nga veturat private, redukton kostot pér familjet
dhe kontribuon né politika mé té gjelbra urbane dhe rurale.

Nuk mjafton té hapésh vende pune, nése njerézit nuk kané gasje
fizike dhe sociale né to. Nuk mjafton té flasésh pér fugizim té grave,
nése infrastruktura publike vazhdon ta injorojé realitetin e tyre té
pérditshém.

Né thelb, ky &shté njé debat pér prioritetet buxhetore dhe politike.
Pér vite me radhég, politikat publike né Kosové jané dizajnuar mé
shumé pér té reaguar ndaj krizave sesa pér t'i parandaluar ato.
Investimi né kujdesin e hershém dhe transportin publik Eshté
investim parandalues: parandalon papunésiné afatgjaté, varféring,
shpérnguljen dhe pabaraziné gjinore.

Sigurisht, kéto politika  kérkojné  koordinim institucional,
bashképunim mes nivelit gendror dhe atij lokal, si dhe vullnet politik
pér té paré pértej cikleve zgjedhore. Nése Kosova synon zhvillim té
balancuar dhe gjithépérfshirés, atéheré duhet té fillojé nga bazat:
nga kujdesi pér fémijét dhe nga mundésia pér té lévizur. Kéto nuk
jané politika dytésore, por parakushte pér ¢do reformé tjetér
ekonomike.

[1] https://d4d-ks.org/wp-content/uploads/2025/10/2025-10-
D4D_Main-Policy_WEB.pdf
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NE Kosové, graté jané gjithnjé e mé t€ arsimuara, mé té pranishme
né diskursin publik e né ndérmarrési. Megjithaté, né krahasim me
burrat, ato ende vazhdojné té€ mbeten dukshém té nénpérfagésuara
né kéto sfera té jetés, né tregun e punés dhe né aktivitetin ekonomik
formal. Kjo nuk éshté ¢éshtje mungese vullneti apo aftésish nga
ana e grave, por pasojé e njé kombinimi faktorésh strukturoré,
ekonomiké dhe shogéroré qé vazhdojné té ndikojné drejtpérdrejt né
jetén e pérditshme té grave. Njé nga pengesat kryesore pér graté né
Kosové lidhet me ndarjen tradicionale té roleve gjinore. Barra e
kujdesit familjar, qasja e kufizuar né shérbime dhe mbéshtetja e
pamjaftueshme institucionale vazhdojné t'i mbajné shumé gra
jashté jetés ekonomike dhe me shkallén e pjesémarrjes né tregun e
punés ndér me té ulétat né Evropé. Kéto pérgjegjési té pabarabarta
pérkthehen pastaj né oré té gjata pune té papaguar. Normat
kulturore patriarkale vetém qé e forcojné kété ndarje, duke e
‘normalizuar’ até dhe duke kufizuar ambiciet profesionale té grave e
duke rritur varésiné e tyre ekonomike ndaj burrave.

Diskriminimi gjinor né tregun e punés né Kosové mbetet njé realitet
i dukshém, pavarésisht se né letér legjislacioni yné garanton barazi
té ploté mes grave dhe burrave. Té dhénat nga Agjencia e Punésimit
tregojné se né listat e punékérkuesve ka shumé gra, cka déshmon
se interesimi pér té punuar ekziston. Madje, graté diplomojné né
punékérkuesve me arsim universitar. Megjithaté, ato mbeten mé
pak té punésuara. Problemi nuk éshté tek kualifikimi apo déshira
pér puné, por tek barrierat diskriminuese me té cilat ato pérballen
ne tregun e punes. Njé ndér kéta faktoré éshté edhe pérmbajtja
diskriminuese e konkurseve pér vendet e lira t€ punés. Ményra se si
shkruhet titulli i vendit t& punés dhe ményra se si pérshkruhen
kualifikimet e kérkuara té kandidatéve potencial, ndikon né procesin
e aplikimit pér até pozité si dhe né veté procesin e rekrutimit. Ky lloj
komunikimi ndikon drejtpérdrejt né gatishmériné e grave pér té
aplikuar, né ményrén se si perceptohen gjaté procesit té rekrutimit
dhe, njékohésisht, e zvogélon praniné e tyre né sektorét ku
tradicionalisht dominojné burrat, si inxhinieria, energjetika apo
ndértimtaria. Si rezultat, shumé gra pérgendrohen né sektoré si
arsimi, shéndetésia dhe administrata, duke krijuar njé ndarje té
tregut t€ punés sipas gjinisé.

Né tregun e punés, diskriminimi shfaget edhe né forma té tjera si
paga mé té uléta, mundési mé té kufizuara pér avancim profesional
dhe pérfagésim i ulét né pozita vendimmarrése. Gjithashtu, qasja e
kufizuar né shérbime té pérballueshme té kujdesit pér fémijé dhe té



moshuar, mungesa e politikave té punés fleksibile dhe kostoja e
pushimit té lehonisé pér punédhénésit shpesh i dekurajojné
kompanité private qé té punésojné gra.

Migrimi i viteve té fundit, né Kosové po vazhdon té shkaktojé
mungesé té fugisé punétore né sektoré té réndésishém si
ndértimtaria, tregtia, gastronomia, hoteleria dhe prodhimi. Sipas
hulumtimeve té Institutit GAP, deri né vitin 2023 rreth 22.6% e
popullsisé sé Kosovés éshté larguar nga vendi. Njé pjesé e madhe e
tyre jané persona né moshé pune, cka ka ndikuar drejtpérdrejt né
mungesén e fugisé punétore né kéta sektoré. Kjo mungese pritet té
thellohet edhe mé shumé né vitet e ardhshme. Zgjidhja mé e
géndrueshme do té ishte aktivizimi i fugisé punétore jo-aktive
brenda vendit, ku graté pérbéjné potencialin mé t€ madh té
pashfrytézuar. Sipas Agjencisé sé Statistikave té Kosovés, rreth
74% e grave konsiderohen ekonomikisht jo-aktive. Kjo tregon qarté
se pérfshirja e grave né tregun e punés nuk éshté vetém céshtje
barazie gjinore, por edhe domosdoshmeéri ekonomike.

Njé tjetér dimension i réndésishém &éshté ai i ndérmarrésisé sé
grave. Edhe pse vitet e fundit ka pasur rritje té numrit té bizneseve
né pronési té grave, ato mbeten kryesisht biznese mikro, té
pérgendruara né sektoré me vleré té shtuar mé té ulét dhe me
mundési té kufizuara zgjerimi. Graté ndérmarrése kané treguar se
mund té ndértojné biznese té€ géndrueshme dhe té kontribuojné né
ekonomi, por pérballen me pengesa serioze né gasje né financa dhe
mbéshtetje institucionale.

Sipas njé analize té Institutit GAP mbi mbéshtetjen financiare pér
bizneset né pronési té grave, vetém njé pjesé e vogél e tyre kané
pérfituar nga grantet apo subvencionet e dhéna nga institucionet
publike apo organizatat e ndryshme. Shumica e bizneseve té grave
mbéshteten né kursime personale, ndérsa qasja né kredi apo skema
mbéshtetése mbetet e kufizuar, shpesh pér shkak t€ mungesés sé
pronés né emér té grave ose procedurave té ndérlikuara
administrative. Si pasojé, bizneset né pronési té grave kané
dukshém mé pak hua dhe depozita krahasuar me ato né pronési té
burrave.

Graté ndérmarrése pérballen me véshtirési né gasje né tregje dhe
né rriete profesionale. Pavarésisht rritjes sé ndjeshme té pranisé
digjitale pas pandemisg, shumé biznese né pronési té grave hasin
sfida né menaxhimin e aktiviteteve té€ tyre online, kryesisht pér
shkak té mungesés sé trajnimeve adekuate dhe kufizimeve té
kohés. Anétarésimi né shoqata té bizneseve dhe oda ekonomike
mbetet e réndésishme pér gasje né informacion dhe mundési té
mbéshtetjes, por pjesémarrja e tyre éshté e ulét pér shkak té
tarifave té larta gé shpesh jané té papérballueshme pér kéto
biznese.

Rritja e pérfshirjes sé grave né tregun e punés dhe né ekonomi nuk
mund té arrihet vetém pérmes thirrjeve pér barazi, por kérkon
investime konkrete né shérbime té kujdesit, politika té punésimit,
gasje mé té lehté né financa dhe mbéshtetje té synuar pér

ndérmarrésiné e grave. Aktivizimi i grave nuk éshté vetém ¢éshtje e
drejtésisé sociale, por edhe njé domosdoshméri ekonomike pér
Kosovén.

Pér té fuqgizuar realisht graté ndérmarrése, éshté thelbésore té
zgjerohet gasja né financa, té ofrohen trajnime cilésore, té krijohen
skema mbéshtetése té dedikuara dhe té forcohen rrjetet
profesionale ku graté mund té marrin mentorim dhe lidhje té reja
biznesi. Vetém késhtu mund té ndértojmé njé ekosistem té drejté,
gjithépérfshirés dhe té géndrueshém pér graté gé duan té zhvillojné
njé biznes né Kosove.

Pérveg kétyre, éshté e domosdoshme té ofrohen shérbime té
pérballueshme dhe cilésore té kujdesit ditor pér fémijé. Po ashtu,
promovimi i punés né distancé dhe i orarit t€ pjesshém mund té
ndihmojé balancimin mes punés dhe pérgjegjésive familjare pér
graté dhe burrat. Rritja e informimit pér vendet e lira té punés éshté
e domosdoshme, veganérisht né sektorét me kérkese té lartg, si dhe
krijimi i rrieteve mentorimi pér té motivuar vajzat dhe graté.
Ndérkohg, pér graté ndérmarrése, krijimi i skemave afirmative té
granteve dhe subvencioneve, duke pérfshiré edhe kuota té
dedikuara pér biznese né pronési té grave do té ndihmonte
zhvillimin dhe zgjerimin e bizneseve té tyre.
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Shkruajné: Mirjeta
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Rrjeti i Grave té Kosovés

Kosova ka shénuar pérparim té réndésishém né ndértimin e
kornizés ligjore pér barazi gjinore dhe mekanizmave pér zbatim
duke pérfshiré Konventén e Stambollit né Kushtetuté, ndryshuar
Kodin Penal, apo zotuar té zbatojé buxhetim té€ pérgjegjshém
gjinor. Gjithashtu, ka miratuar ligje dhe strategji tjera kyce.
Megjithaté, zbatimi i kornizés ligjore dhe funksionimi efektiv i
mekanizmave mbetet sfidé. Monitorimet tona tregojné se gasja
gjinore ende nuk éshté plotésisht e integruar né praktiké, ndérsa
boshlléget né zbhatim dhe kapacitetet institucionale vazhdojné té
ndikojné drejtpérdrejt jetén e grave né edukim, punésim,
transport dhe gasje né shérbime publike.

Edukimi gé nuk sfidon pabaraziné

Le té fillojm& me edukimin né fémijéri t& hershme si niveli mé
pércaktues ku sterotipet gjinore ose pérforcohen ose sfidohen.
Né Kosové, legjislacioni né fuqgi siguron gasje té barabarté pér
vajzat dhe djemté, mirépo né praktiké kjo qasje nuk pérkthehet
me (ri)hartimin dhe zbatimin e kurrikulave, pedagogjisé dhe
politikave pér té transformuar stereotipet gjinore né té€ mirén e
promovimit té barazisé gjinore. Pérkundrazi, kurrikulat, tekstet
mésimore dhe materialet tjera rrezikojné ti pérforcojné
steorotipet dhe rolet tradicionale gjinore. Shume heré kemi paré
dhe dégjuar sesi shembuijt né tekste shkollore i paragesin vajzat
si kujdestare ndérsa djemté né profesione teknike. Mirépo,
shumé rrallé kemi paré prindérit/kujdestarét apo mésuesit t'i
inkurajojné djemté e vegjél t€ luajné me kukulla apo vajzat me
vetura. Né fund té fundit, ndryshimi fillon gjithmoné nga gjérat e
vogla.

Pérkujdesje 24/7 por té papaguara

Deri mé tani e kuptuam réndésiné e edukimit té hershém, né
veganti pér fémijét nén moshén 3 vjegare, ku faktorét si té
ardhurat familjare, vendbanimi dhe gasja né shérbime publike
jané pércaktues. Kur kéta fémijé nuk jané pjesé e sistemit té
edukimit, né shumicén e rasteve jané graté ato qé detyrohen té
rrijné né shtépi dhe ofrojné kujdes papagesé. Shpesh kéto gra
detyrohen ta |€né vendin e punés apo shkollimin duke gené se
normat sociale automatikisht pércaktojné ge barra e kujdesit bie
mbi to. Né anén tjetér baballarét, duke mos u angazhuar né

ményré té barabarté né kujdesin ndaj fémijéve kalojné mé pak kohé
kualitative me fémijét e tyre, gjé e cila éshté shumé e réndésishém
pér zhvillimin e hershém té fémijés.

Le té analizojmé tani edhe njé perspektivé tjetér, até té ofrimit té
kujdesit pér njé katégori t€ ndjeshme sic jané personat me aftési té
kufizuar. Njé hulumtim i ditéve té fundit tregon se 70% e
asistentéve personal apo kujdestaréve jané gra; qofté nénat apo njé
pérson tjetér i afért. Kur u pyetén pér sfidat e tyre gjaté ofrimit té
kujdesit kéto gra thané se ato ofrojné kujdes 13-24 oré né dité,
shtaté dité né javé dhe kjo ndikon edhe né shéndetin e tyre fizik dhe
mendor. Ato u shprehén se vuajné nga dhimbjet e shpinés, lodhjes,
mungesés sé gjumit, stresit dhe izolimit shoqéror. Le ta theksojmé
edhe njéheré gé kéto pérvoja té kétyre grave vazhdojné té mbesin té
patrajtuara nga legjislacioni né fuqi, duke mos u paguar pér punén
qé ofrojng, apo duke mos pasé njé sigurim shéndetésor, késisoj
duke i shkelur té drejtat e tyre té pércaktuara me ligj té Punés.

Dhuna me bazé gjinore, njé alarm i vazhdueshém; drejtésia vonon
Dhuna me bazé gjinore &shté njéra ndér format mé serioze té
cenimit té té drejtave té njeriut, e cila disproporcionalisht i prek mé
shumé graté dhe vajzat. T€ dhénat e njé ankete té kryer nga OSBE
né vitin 2019, thoné se 54% e grave né Kosové kané pérjetuar
dhuné psikologjike, fizike ose seksuale nga partneri intim gé nga
mosha 15 vjecare, ndérsa gati 30% kané pérjetuar ngacmim
seksual. Njé e dhéné tjetér shqetésues éshté se vetém 2% e grave
kané raportuar rastet e dhunés né polici, gjé qé tregon pér njé
mosbesim té thellé ndaj institucioneve dhe friké nga stigmatizimi
shogéror. Pér mé tepér, gjysma e grave né Kosové (48%) e
konsiderojné dhunén, sidomos dhunén né familje, si ¢éshtje private.
OSBE-ja ka gjetur se ekziston lidhje e garté mes grave gé kané
pérjetuar dhuné dhe atyre qé besojné se dhuna né familje éshté
“cEshtje e brendshme”, apo se “gruaja duhet té jeté e bindur dhe
nénshtruese”.

Pérballé késaj situate, pyetja mé e natyrshme qé dikush do ta bénte
éshté cila éshté pérgjigja institucionale. Té dhénat tregojné se ka
pérmirésim mirépo nuk éshté i mjaftueshém. Si ilustrim, Policia e
Kosovés, gjykatat dhe mbrojtésit e viktimave ende pérballen me
kuptim té limituar té natyrés sé dhunés me bazg gjinore, fajésim té
viktimave dhe besim qé dhuna duhet té zgjidhet brenda familjes
apo rrethit shogéror. Pérpjekjet tradicionale pér “pajtim té gifteve”
me arsyetimin e “ruajties sé familjes” vazhdojné edhe pérmes
institucioneve. Pér fund, njé pyetje pér reflektim pér lexuesin/en
mund té jeté se pse graté dhe vajzat e reja jané vazhdimisht viktima
té dhunés me bazé gjinore. Pérgjigja géndron dikund né mes té
asaj se sterotipet gjinore né vendin toné e legjitimojné qé “burri” té
ushtrojé kontrollé dhe dominim qofté né familje, lidhje apo gjetiu.
Dhe, né pérforcimin e kétyre normave patriarkale t&é démshme
gjinore rol kemi té gjithé ne si burrat ashtu edhe graté, prandaj na
takon té informohemi dhe edukohemi se si t'i parandalojmé ato.

Barazia né transport... nuk éshté e vérteté
Megijithése transporti shpesh paragitet si shérbim neutral, té



dhénat tregojné se ai funksionon ndryshe pér graté dhe burrat né
Kosové. Graté pérbéjné vetém 32% té mbajtésve té patentave té
shoferit dhe zotérojné vetém 32% té automjeteve, krahasuar me
68% té burrave, duke i béré ato shumé mé té varura nga transporti
publik. Megjithaté, ky transport shpesh &shté i pasigurt, i
papérshtatshém dhe i padisponueshém, veganérisht pér graté né
zonat rurale, pér graté nga komunitetet joshumicé pérfshiré graté
serbe, rome, ashkalie dhe egjiptianesi dhe pér graté me aftési té
kufizuara. Infrastruktura e transportit publik dhe hapésirat pér
kémbésoré perceptohen gjerésisht si té paarritshme, duke e
kufizuar lévizjen e personave me aftési té kufizuara dhe té
prindérve me fémijé. Ngacmimi seksual mbetet njé problem serioz
né autobusé bén gé shumé gra té heqin doré nga pérdorimi i
transportit publik pas pérvojave té tilla. Pasojat jané té
drejtpérdrejta dhe t€ matshme, 50% e grave kané refuzuar mundési
punésimi pér shkak t& mungesés sé transportit (krahasuar me 37%
té burrave), 13% kané ndérpreré arsimin dhe 26% jané dekurajuar
nga pjesémarrja politike. Kéto shifra tregojné qarté se pabarazia né
transport nuk shté vetém ¢éshtje infrastrukture, por njé pengesé
strukturore gé kufizon gasjen e grave né pung, shérbime, arsim dhe
vendimmarrje publike.

Puna joformale dhe bujqgésia, pjesémarrje pa siguri dhe pa pronési
Né Kosové, puna joformale dhe bujgésia pérbéjné njé “ekonomi nén
hije” té thellé gjinore, ku graté jané té mbipérfagésuara, ndérsa
burrat pérfitojné mé shumé nga formalizimi dhe pronésia
65% té punétoréve informal€, ndérsa burrat perbejne vetém 35%,
duke i béré graté gati dy heré mé té prirura se burrat té€ punojné pa
kontrata, sigurim social apo mbrojtje ligjore. Ky rrezik &shté
vecanérisht i larté pér graté rurale dhe pér graté e moshés 46-64
vjeg, ndérsa burrat né té njéjtat zona kané mé shumé gjasa té jené
té regjistruar si fermeré apo té angazhuar né forma formale té
punés. Né sektorin bujgésor, graté pérbéjné 49% té fuqisé punétore,
por kryesisht si punétore familjare té papaguara ose né forma
joformale, ndérsa burrat dominojné pozitat e pronésisé dhe
vendimmarrjes. Graté zotérojné vetém 17% té pronés dhe vetém
4.9% té tokés bujgésore, krahasuar me 83% té pronés dhe mbi 95%
té tokés bujgésore té zotéruar nga burrat, dhe pérbéjné vetém 5.8%
té fermeréve té regjistruar, kundrejt 95.2% té burrave. Kjo pabarazi
reflektohet edhe né mbéshtetjen publike: graté pérfitojné vetém
rreth 17% té subvencioneve dhe granteve bujgésore, ndérsa
bizneset né pronési té burrave marrin shumicén dérrmuese té
fondeve, deri né 25 heré mé shumé. Kéto pabarazi thellohen nga
ndarja tradicionale e roleve gjinore graté kryejné mesatarisht 7.1
oré puné té papaguar té kujdesit né dité, krahasuar me 2.3 oré nga
burrat, duke kufizuar ndjeshém mundésité e tyre pér punésim
formal, siguri ekonomike dhe pérfitime sociale afatgjata.

Pér fund, té gjithé ne kemi rol né krijimin e njé shoqérie ku graté
dhe burrat, vajzat dhe djemté e rinjg, jané té barabarte, trajtohen
njejté dhe kané mundési té barabarta. Leximi i kétij artikulli €éshté
njé hap i réndésishém qé lexuesi/ja po e bén pér krijimin e njé
shoqérie té barabarté. Aplikimi i mé&simeve té nxjerra nga ky

artikull qofté edhe minimal, pjesémarrja né aktivitete ku
diskutohet dhe kérkohet barazia gjinore né Kosove, apo kontributi
né formé donacioni sado i vogél, jané hapa shumé té
réndésishém né formimin e njé shogeérié té barabarté.
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Drejtor Ekzekutiv, CGSD dhe
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Programeve, CSGD

Qasja né punésim né Kosové rregullohet formalisht nga njé prej
kornizave mé gjithépérfshirése té barazisé né rajon. Kushtetuta,
Ligji pér Mbrojtjen nga Diskriminimi, Ligji i Punés dhe Ligji pér
Baraziné Gjinore ndalojné né meényré té pérbashkét trajtimin e
pabarabarté né bazé té gjinisé, etnisé, orientimit seksual dhe
identitetit gjinor. Megjithaté, provat se si kéto garanci funksionojné
né praktiké, veganérisht né fazén mé té hershme té rekrutimit, kané
munguar kryesisht. Pikérisht kétu diskriminimi éshté mé i véshtiré
pér t'u vérejtur dhe mé i lehté pér t'u mohuar.

Njé studim i fundit mbi praktikat e punésimit né Kosové e teston
drejtpérdrejt kété piké té verbér. | zbatuar si pilot ndérmjet 13 dhe
30 néntorit 2025, hulumtimi aplikoi testimin me cifte t€ pérputhura
(matched-pair testing) pér té dokumentuar se si kompanité
reagojné ndaj kandidatéve g€ jané té barabarté né kualifikime,
pérvojé dhe motivim, por qé dallojné vetém pér nga njé
karakteristiké e mbrojtur. Né vend se t& mbéshtetej né ankesa ose
pérvoja té veté-raportuara, studimi riprodhoi procese reale
rekrutimi dhe regjistroi sjelljet e punédhénésve teksa ato ndodhnin,
duke kapur vendime gé zakonisht nuk |€né gjurmé té€ dokumentuara
dhe nuk arrijné kurré te institucionet.

Testimi pérfshiu 18 kompani dhe 25 vende pune né Prishting,
kryesisht né sektorét e hotelerisg, administratés, logjistikés dhe
shérbimeve té pastrimit. Vendet e punés u pérzgjodhén nga
platformat online té punésimit dhe u kufizuan né pozita gé lejonin
aplikime té kontrolluara pérmes emailit ose sistemeve online.
Pozitat profesionale té nivelit t€ larté u pérjashtuan pér té
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shmangur  pagartésité ~ ndérmjet  diskriminimit  dhe
mospérputhjeve reale té kualifikimeve. Brenda kétyre
parametrave, studimi pérdori profile té€ bazuara né gjini, etni dhe
orientim seksual ose identitet gjinor né nivele té ndryshme
kualifikimi.

Nga ana metodologjike, hulumtimi ndogqi praktikat mé té mira
ndérkombétare né testimin e diskriminimit. Cdo vend i liré pune
mori aplikime nga kandidaté té pérputhur, CV-t€, letrat motivuese
dhe historité e punés sé té ciléve ishin té ngjashme né strukturé
dhe cilési. Dallimet u futén vetém pérmes indikatoréve té
operacionalizuar me kujdes: emra dhe péremra pér gjining,
adresa nga lagje rome ose angazhim né shoqériné civile pér
etning, si dhe referenca indirekte ndaj vullnetarizmit LGBTIQ+
ose aktiviteteve pér barazi pér orientimin seksual ose identitetin
gjinor. Punédhénésit nuk u informuan kurré né ményré eksplicite
pér kéto karakteristika; ato u shfagén pérmes sinjaleve qé
zakonisht jané té pranishme né aplikimet reale.

Gjetjet, ndonése té bazuara né njé mostér té kufizuar, zbulojné
modele té géndrueshme té trajtimit té pabarabarté qé nuk mund
té shpjegohen vetém me merité. Graté rome u pérballén me
barrierat mé té dukshme gjaté intervistave. Né disa raste,
intervistuesit vinin vazhdimisht né dyshim arsimin e tyre, ngrinin
shgetésime pér transportin ose i paragisnin véshtirésité
logjistike si pengesa, pavarésisht kualifikimeve identike ose mé
té forta se ato té kandidateve jorome. N& njé rast ilustrues, njé
grua rome, mé e kualifikuar se homologja e saj jorome, nuk iu
ofrua pozita dhe u orientua drejt njé vendi pune jashté Prishtinés.
menjéhershém né gendér té qytetit, pa u ngritur asnjé shqetésim
logjistik.

Pabarazité e bazuara né gjini u shfagén gjithashtu qarté.
Kandidatét burra u orientuan mé shpesh drejt roleve me paga mé
té larta ose me mé shumé pérgjegjési, ndérsa graté u drejtuan
drejt pozitave me paga ose status mé té ulét, edhe brenda té
njéjtave kompani. NE njé intervisté, kandidates grua iu bé pyetja
nése familja e saj do t'a “lejonte” té punonte, njé pyetje
krejtésisht e palidhur me kapacitetin profesional, ndérsa
kandidatit burré iu ofruan kushte mé té mira dhe u inkurajua té
diskutonte perspektivat afatgjata té punésimit. Kéto ndérveprime
pasqyrojné supozime té thella pér rolet gjinore gé vazhdojné té
ndikojné vendimet e punésimit.

Trajtimi i diferencuar né bazé té orientimit seksual ishte
veganérisht i theksuar te aplikantét burra. Burrat heteroseksualé
morén pérgjigie mé té shpejta dhe oferta mé konkrete pune,
ndérsa burrat homoseksualé shpesh pérjetuan intervista mé té
gjata gé nuk u shndérruan né mundési té barabarta. Te graté,
dallimet ishin mé pak té hapura, por dukeshin té lidhura ngushté
me shprehjen gjinore. Aplikantet testuese lezbike, té paragitura
né ményra stereotipike femérore, u trajtuan ngjashém me graté
heteroseksuale, duke sugjeruar se konformiteti me normat

gjinore mund té zbusg, por jo té eliminojé, paragjykimin. Kjo gjetje
tregon natyrén e shtresézuar té diskriminimit, ku dukshméria dhe
shprehja ndérveprojné me identitetin.

Pértej ndérveprimeve individuale, studimi nxori né pah edhe dobési
sistemike né praktikat e rekrutimit. Shumé kompani nuk iu
anashkaluan kanalet formale té aplikimit, duke kontaktuar
kandidatét drejtpérdrejt pérmes telefonit ose aplikacioneve té
mesazheve né vend té emailit. Pasi nisej kontakti, vendimet
merreshin shpejt, me pak déshmi té procedurave té standardizuara
ose kritereve transparente. Kéto praktika joformale rrisin rolin e
gjykimit subjektiv dhe krijojné terren té pérshtatshém pér filtrime
diskriminuese.

Edhe pse studimi nuk pretendon pérfagésim statistikor, pérséritja e
sjellieve té ngjashme né kompani dhe sektoré té ndryshém
sugjeron se kéto nuk jané raste té izoluara. Pérkundrazi, ato
pasqyrojné vecgori strukturore té tregut t€ punés né KoSOVE:
mbikéqyrje té dobét né fazén e rekrutimit, praktika joformale té
punésimit dhe stereotipe té vazhdueshme lidhur me gjining, etniné
dhe orientimin seksual. Gjetjet pérputhen ngushté me shqetésimet
e ngritura né Raportet e Zgjerimit t€ BE-sé dhe nga institucionet
vendore, té cilat prej kohésh kané theksuar hendekun ndérmjet
angazhimeve ligjore té Kosovés dhe zbatimit té tyre.

Studimi thekson gjithashtu kufizimet e mekanizmave ekzistues té
zbatimit. Inspektimi i punés zakonisht fillon pasi punésimi ka nisur,
ndérsa organet kundér diskriminimit varen shumé nga ankesat, té
cilat jané té véshtira pér t'u provuar kur pérjashtimi ndodh né
heshtje né fazén e aplikimit. Testimi i situatave, pérkundrazi,
prodhon prova né kohé reale té trajtimit t€ pabarabarté dhe u ofron
institucioneve njé bazé konkrete pér ndérhyrje.

Nga gjetjet dalin disa rekomandime. Autoritetet publike duhet té
forcojné udhézimet dhe mbikéqyrjen specifikisht lidhur me
diskriminimin né fazén e rekrutimit, duke sqaruar detyrimet e
punédhénésve dhe duke integruar praktikat e punésimit né
monitorimin e barazisé. Institucioni i Avokatit té Popullit mund té
iniciojé hetime tematike mbi qgasjen né punésim, duke pérdorur
testimin e situatave si mjet plotésues provues. Punédhénésit,
veganérisht né sektorin privat, duhet té adoptojné procedura té
strukturuara dhe transparente té rekrutimit qé reduktojné
diskrecionin dhe paragjykimin. Shogéria civile dhe mediat kané njé
rol thelbésor né mbajtjen gjallé té vémendjes publike ndaj
praktikave diskriminuese gé pérndryshe mbeten té padukshme.

Si pilot, réndésia e studimit shkon pértej rezultateve té
menjéhershme. Ai déshmon se diskriminimi né punésim mund té
dokumentohet né ményreé rigoroze, etike dhe bindése né kontekstin
e Kosovés. Duke ndriguar até gé ndodh né derén e paré té
punésimit, hulumtimi ofron njé bazé pér cikle mé té gjera testimi
dhe pér njé pérgjigie mé té forté, t€ bazuar né prova, ndaj
pabarazisé né tregun e punés.
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Kur e ndez televizorin né orarin e debateve politike, né shumicén e
rasteve e di paraprakisht ¢faré do té shoh: njé tavoliné me burra,
njé¢ moderator dhe, né rastin mé té miré, njé grua diku né skaj,
shpesh e thirrur si “balancé”, rrallé si zé qé udhéheq narrativén.

Ky imazh nuk &shté vetém céshtje estetike. Eshté pasqyra e njé
realiteti té thellé: graté ekzistojné né sistem, punojné né media,
raportojné nga terreni, por rrallé shihen si protagoniste,
vendimmarrése apo eksperte. Njé studim mbi graté né media né
Kosové tregon se ato jané shumica e gazetareve né terren dhe
prezantueseve té lajmeve, por shumé pak shihen né panelet
debatuese dhe pothuajse hi¢ né pozita menaxheriale.

Pra, graté jané té dukshme, por jo gjithmoné té dégjueshme. Dhe
pikérisht kétu hyn né lojé gazetaria pozitive.

Né vitet e mia né studio, kam paré shumé skena si ajo qé
pérshkruaj shpesh: njé kandidat gé sugjeron se pyetja ime éshté
“emocionale”, njé i ftuar tjetér qé zgjedh t'u pérgjigjet kolegéve
burra edhe kur pyetjen ia drejtoj ung, njé panel ku graté ftohen
vetém kur flitet pér “temat e grave”: familjen, edukimin, dhunén né
baza gjinore. Sa heré flitet pér buxhet, dialog, ekonomi, siguri,
skena shndérrohet né odé burrash.

Dhe nuk éshté vetém problem i mentalitetit, besoj se éshté edhe
problem i ményrés si béjmé gazetari.

Nése lajmet tona, panelet tona dhe zgjedhjet tona editoriale
vazhdojné té konfirmojné njé boté ku burrat jané gjithmoné né
gendér dhe graté né periferi, ne nuk mund té themi se jemi vetém
pasqyruese té realitetit, ne, me apo pa vetédije, po e riprodhojmé
até. Nése titujt tané nxjerrin né plan té paré konfliktin, gjuhén e
ashpér, skandalin dhe fytyrat e njéjta politike, ndérsa historité e
grave g€ ndértojné dicka ndryshuese mbeten diku poshté né fage
té treté, apo né fund té edicioneve té lajmeve, atéheré po e
ushgejmé njé demokraci qé funksionon me gjysmén e zérit.

E pyes veten shpesh: ¢faré do té ndodhte sikur té fillonim ta
ushtronim sistematikisht gazetariné pozitive, jo si rubriké “story e
miré” né fund té edicionit, por si filozofi té pérditshme
redaksionale?

Gazetaria pozitive shpesh kegkuptohet. Disa mendojné se do té
thoté té mos flasim pér probleme, té “zbusim” realitetin, t€ mbyllim
syté para korrupsionit, dhunés, déshtimeve. Né& fakt, &shté e
kundérta.

Gazetaria pozitive do té thoté: ta vendosésh njeriun né gendér, jo
vetém konfliktin; ta tregosh problemin, por edhe njerézit gé po
punojné ose duhet té punojné pér ta zgjidhur; t'u japésh zé atyre qé
zakonisht nuk ftohen né studio: gra, té rinj, aktiviste lokale,
eksperte, gra nga komunat e vogla qé b&jné ndryshim pa zhurmé; té
mos e reduktosh gruan né rolin e viktimés, por ta tregosh edhe si
aktore, udhéheqése, profesionale.

Kur flasim pér gazetariné pozitive dhe pérfagésimin gjinor, nuk
flasim vetém pér temat qé zgjedhim, por edhe pér njerézit gé i
zgjedhim si burime.

Njé redaksi gé né lista té& burimeve ka vetém burra profesoré,
analisté, drejtues institucionesh, ndérsa graté i kujtohet t'i ftojé
vetém kur flitet pér “tema té lehta”, po prodhon njé realitet té
rremé: sikur vetém burrat kané ¢faré té thoné pér ekonominé, ligjin,
siguriné, teknologjiné.

Natyrisht, té kérkosh gazetari pozitive né njé ambient ku gazetaret
jané té ekspozuara ndaj seksizmit, presionit dhe rrezikut, éshté e
padrejté nése nuk flasim edhe pér siguriné e tyre. Raporti i AGK-sé
pér pozitén dhe siguriné e grave gazetare né Kosové flet pér njé
mjedis ku seksizmi éshté i pérhapur dhe ku njé pjesé e miré e
gazetareve kané pérjetuar forma té ndryshme dhune apo ngacmimi,
offline dhe online.

Nga ana tjetér, rrjete si SafeJournalists kané miratuar sé fundmi
deklarata rajonale pér mbrojtjen e grave gazetare né Ballkan, gé
parashohin mbéshtetje ligjore, psikologjike dhe publike ndaj tyre.
Pra, nuk flasim pér njé terren steril, por pér njé fushé betejé ku
gazetaria pozitive duhet té bashkohet me politika reale mbrojtése
dhe me redaksi qé nuk e relativizojné dhunén ndaj gazetareve.

Njé projekt i UN Women dhe AGK-sé né Kosové ka trajnuar
gazetaré dhe studenté pér raportimin e ndjeshém gjinor dhe pér
rolin e mediave né promovimin e barazisé. Kjo tregon se terreni pér
ndryshim ekziston, por ka nevojé pér vazhdimési dhe pér ta futur
kété logjiké jo vetém né trajnime, por né rutina té pérditshme
redaksionale.

Ndonjéheré mjafton njé ndryshim i vogél pér té nisur njé rréfim té
ri.

Imagjino njé edicion lajmesh ku, né vend té njé inserti té gjaté ku
tre burra debatojné se pse graté “nuk hyjné né politiké”, shfaget njé
storie pozitive pér njé késhilltare komunale qé ka arritur té shtyjé
njé vendim konkret pér transportin e sigurt té vajzave né shkollg.



Imagjino njé talk-show ku pér reformén né drejtési ftohen dy juriste
gé punojné né terren, gé shohin ¢do dité se si ligji funksionon (ose
nuk funksionon) pér graté, né vend té njé paneli té€ zakonshém me
figurat e njéjta partiake.

Imagjino njé portal qé, pérvec kronikés sé dhunés ndaj grave, ka
edhe rubriké té géndrueshme ku tregohet se si éshté parandaluar
dhuna falé njé mekanizmi gé ka funksionuar: njé polici gé ka
reaguar si duhet, njé gjykate qé ka trajtuar me prioritet rastin, njé
gazetari/eje qé ka raportuar me etiké dhe i ka dhéné zé viktimés pa
e zhveshur nga dinjiteti.

Kjo éshté gazetaria pozitive gé uné e imagjinoj: jo e “€mbél”, por e
drejté.

Ajo thoté: po, ka krizé, dhung, pabarazi. Por ka edhe gra gé po
ndryshojné komuna, institucione, profesione. Ka edhe shembu;j
suksesi qé duhet té jené lajme, jo rastési. Ka edhe zéra té fugishém
qé duhet té ftohen jo njé heré, por sistematikisht.

Né vendet me media té zhvilluara, gazetaria pozitive éshté béré
pjesé e dizajnit redaksional. Ajo éshté déshmuar se rrit besimin
publik, e zvogélon cinizmin dhe e zgjeron hapésirén pér pérfshirje
gjinore.

Kosova nuk mund té presé mé!

RATE DURET T JENE N
AUDIINEN EVENDIMMARRJES - 2
NESER, POR TANI

Pér njé kohé shumé té gjaté né karrierén time profesionale, uné kam
gené gruaja e vetme né zyrat ku jané marré vendime té
réndésishme. Kam qgené e vetmja grua né takime bordesh, né
komitete strategjike dhe né diskutime ku pércaktohej drejtimi i
nstitucioneve dhe organizatave. Kjo pérvojg, pértej faktit gé ishte e
padrejté né thelb, ka gené edhe jashtézakonisht e véshtiré né
praktiké. Jo pér shkak té mungesés sé kapaciteteve, por pér shkak

té peshés sé padukshme qé mbart izolimi profesional dhe
pérjashtimi strukturor.

Shkruan: Shkéndije Himaj, Drejtore
Ekzekutive, Graté né Borde - Kosova

Té jesh e vetmja grua né njé tryezé vendimmarrése do té thoté té
jesh vazhdimisht nén vézhgim, té ndjesh nevojén té provosh dyfish
mé shumg, té matésh ¢do fjalé dhe té pérballesh me pritshméri qé
rrallé u imponohen kolegéve meshkuj. Né kéto ambiente, zEri i
gruas shpesh perceptohet si pérjashtim, jo si pjesé integrale e
procesit. Dhe kjo nuk éshté vetém ¢éshtje ndjesish personale; éshté
njé realitet g€ ndikon drejtpérdrejt né cilésiné e vendimmarrjes.

Mungesa e grave né pozitat vendimmarrése nuk &shté thjesht
céshtje barazie apo pérfagésimi simbolik. Eshté céshtje efektiviteti,
géndrueshmérie dhe drejtésie institucionale. Vendimet qé merren
né ambiente homogjene, ku dominojné perspektiva té ngjashme,
rrezikojné té jené té njéanshme dhe t€ shképutura nga realiteti
kompleks i shogérisé. Graté sjellin pérvoja t€ ndryshme jetésore,
ményra té tjera té t€ menduarit dhe njé ndjeshméri mé té gjeré ndaj
ndikimit social t€ vendimeve.

Nga pérvoja ime, kam paré se sa shpesh vendimet e réndésishme
jané marré pa u konsideruar plotésisht pasojat pér gjysmén e
popullsisé. Kur graté nuk jané pjesé e procesit vendimmarrés, ne
nuk mungojmé vetém fizikisht; mungon edhe z&ri yné, pérvoja joné
dhe njohuria joné mbi realitete qé shpesh mbeten té padukshme pér
ata gé nuk i pérjetojné.

Pjesémarrja e grave né pozitat vendimmarrése nuk duhet paré si
favor apo privilegj. Ajo &shté rezultat i merités, profesionalizmit dhe
nevojés reale pér vendime mé té mira. Megjithaté, pér shumé gra,
rruga drejt kétyre pozicioneve éshté mé e gjaté dhe mé e véshtiré.
Barrierat nuk jané gjithmoné té shkruara né rregullore apo ligje,



perkundrazi Kosova ka ligjet mé té avancuara qé sigurojné baraziné
gjinore por gé né praktiké asnjéheré nuk éshté realizuar, t€ marrim
shembull Ligjin pér Organizata Biznesore qé ka té pércaktuar
kuotén qé asnjeéheré nuk &shté realizuar. Késhtu barrierat jané té
heshtura, t€ ngulitura né kultura organizative, né rrjete informale
dhe té rrénjosura thellé né stereotipe.

Té genit e vetmja grua né njé bord do té thoté shpesh té mos kesh
aleaté natyralé, t€ mos jesh pjesé e rrjeteve té vendimmarrjes
informale dhe té pérballesh me dyshime té vazhdueshme mbi
kompetencén ténde, edhe kur pérvoja dhe kualifikimet flasin vetg.
Kjo krijon njé lodhje té vazhdueshme profesionale dhe emocionale,
e cila shpesh nuk njihet dhe nuk merret parasysh.

Megjithaté, pérkundér kétyre sfidave, pérvoja ime mé ka bindur
edhe pér njé té vérteté tjetér: kur graté jané té pranishme né tryezat
e vendimmarrjes, dinamika ndryshon. Diskutimet béhen
gjithépérfshirése, pyetjet mé té thella dhe vendimet mé té
balancuara. Nuk éshté rastési qé studime té shumta tregojné se
institucionet dhe kompanité me pérfagésim mé té madh té grave né
borde dhe menaxhment kané performancé mé té miré, menaxhim
mé té kujdesshém té rrezikut dhe besueshméri mé té larté publike.
Réndésia e pjesémarrjes sé grave né pozitat vendimmarrése éshté
veganérisht e madhe né sektoré si financa, politika publike dhe
qeverisja korporative, ku vendimet kané ndikim afatgjaté né
zhvillimin ekonomik dhe social. Kur graté pérjashtohen nga kéto
procese, humbet njé potencial i madh zhvillimor. Shogérité gé nuk e
shfrytézojné kété potencial, né fakt po kufizojné vetveten.

Eshté e réndésishme té kuptohet se pérfshirja e grave nuk do té
thoté pérjashtim i burrave. Pérkundrazi, do té thoté ndértim i njé
kulture vendimmarrjeje mé té drejté, mé transparente dhe mé té
pérgjegjshme. Diversiteti nuk dobéson institucionet; i forcon ato. Ai
krijon ekuilibér, rrit cilésiné e debatit dhe ul rrezikun e vendimeve té
gabuara. Sot, mé shumé se kurré, kemi nevojé pér gra né pozitat
vendimmarrése jo vetém si pjesémarrése, por si udhéhegése. Kemi
nevojé qé prania e grave né borde dhe komitete t€ mos jeté
pérjashtim, por normé. Kemi nevojé gé vajzat e reja té mos rriten
me idené se dhomat ku merren vendimet nuk jané pér to.

Pérvoja ime mé ka mésuar se ndryshimi nuk vjen vetvetiu. Ai kérkon
vullnet institucional, politika té garta, mentorim, rrjetézim dhe mbi
té gjitha, guxim pér té sfiduar status quo-né. Por mbi té gjitha,
kérkon qé graté té mos heshtin dhe té mos térhigen, edhe kur rruga
béhet e véshtiré.

Gjithashtu, kjo pérvojé mé ka treguar se problemi nuk éshté
mungesa e grave té pérgatitura. Problemi &shté mungesa e
mekanizmave qé i sjellin ato né tryezé. Graté ekzistojné, ekspertiza
ekziston, pérvoja ekziston. Ajo gé mungon éshté gasja.

Pikérisht kjo pérvojé e té genit vazhdimisht e vetmja grua né
dhomat ku merren vendimet dhe nevoja imediate pér ndryshim real,
jo deklarativ, ka qené shtysa kryesore gé uné té themeloj
organizatén “Graté né Borde - Kosova“. Kjo organizaté nuk ka lindur
si ide abstrakte, por si pérgjigje konkrete ndaj njé problemi real dhe
urgjent.

“Graté né Borde - Kosova” ka mandat té qarté dhe vepron mbi tri
shtylla themelore:

S€ pari, ngritja e kapaciteteve t€ grave pér té marré pérsipér pozita
vendimmarrése. Kjo nénkupton pérgatitje profesionale té targetuar
pér role bordesh dhe menaxhmente, njohuri mbi qeverisjen
korporative, menaxhimin e rrezikut, financat, strategjiné dhe
pérgjegjésité ligjore gé vijné me kéto pozita. Nuk mjafton té thuhet
se graté duhet té jené né borde; ato duhet té pajisen me mjetet e
duhura pér té gené efektive dhe me ndikim.

Sé dyti, mentorimi i grave gjaté ushtrimit té kétyre pozitave. Hyrja
né njé bord éshté vetém hapi i paré. Graté shpesh gjenden sérish té
vetme né kéto struktura dhe pérballen me dinamika té véshtira
pushteti. Mentorimi i vazhdueshém &shté ky¢ pér té ndértuar
vetébesim, pér té menaxhuar sfidat dhe pér té siguruar gé prania e
tyre t€ mos jeté formale, por substanciale.

Sé treti, ndérlidhja e grave té pérgatitura me kompani dhe
organizata té gatshme pér t'i pranuar né pozita vendimmarrése. Ky
éshté njeé element kritik, sepse shumé procese emérimi ndodhin
pérmes rrjeteve informale nga té cilat graté shpesh jané té
pérjashtuara. “Graté né Borde - Kosova” synon té krijojé ura
konkrete mes ofertés dhe kérkesés, mes grave té kualifikuara dhe
institucioneve gé kané nevojé pér geverisje mé té miré. Puna e
organizatés nuk mund dhe nuk duhet té zévendésojé pérgjegjésiné
institucionale. Nevojiten politika té garta, udhézime rregullative dhe
angazhim serioz nga qeveria, rregullatorét dhe sektori privat pér té
vendosur objektiva minimale pér pérfagésimin gjinor né borde. Pa
kété angazhim, progresi do té mbetet i ngadalshém dhe i varur nga
individé té veganté.

Pérvoja ime personale mé ka mésuar se ndryshimi nuk vjen duke
pritur. Ai vjen duke vepruar. Dhe sot, veprimi mé i réndésishém
éshté i qarté: kuota té guximshme, borde té hapura dhe sisteme gé
e béjné pérfshirjen e grave normé, jo pérjashtim.
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Shkruan: Shqipe Neziri Vela,
Kryesuese dhe Bashkéthemeluese,
Graté né Energji dhe Miniera

Ndérkohé qé sektori minerar vlerésohet mbi 13 miliardé euro dhe
ofron mund€si pér investime dhe vende pune, graté vazhdojné té
pérjashtohen nga pozicionet kyce, duke humbur jo vetém barazing,
por edhe zhvillimin e géndrueshém té industrisé.

Sektori minerar ka gené dhe mbetet njé nga shtyllat kryesore té
zhvillimit ekonomik té Kosovés. Resurset minerare té vendit,
pérfshijné qymyr, metalet bazé dhe minerale t€ tjera strategjike, qé
jo vetém kontribuojné né energjiné dhe industriné vendore, por
ofrojné potencial t& madh pér investime té reja, krijim té vendeve té
punés dhe zhvillim rajonal. N& njé ekonomi té vogél si Kosova, ku
fugia punétore dhe kapitali jané té kufizuara, sektori minerar
pérfagéson njé mundési té jashtézakonshme pér rritje ekonomike
dhe stabilitet social.

Megjithaté, ky potencial nuk &shté shfrytézuar né ményré té
barabarté. Roli i grave né kété sektor ka gené historikisht i kufizuar,
jo pér mungesé aftésish, por pér shkak té strukturave institucionale,
barrierave kulturore dhe stereotipeve shogérore gé e kané mbajtur
pjesémarrjen e tyre té margjinalizuar. Né& minierat kryesore té
Trepcés, prej vitit 1926 kur ka nisur veprimtaria minerare, graté
kané punuar si inxhiniere, kané qené té pranishme né laboratoré
tekniké dhe kané mbajtur role té réndésishme né administraté. Ky
fakt historik tregon se graté gjithmoné kané pasur potencial té
madh pér t'u angazhuar né sektor, por mungesa e politikave
gjithépérfshirése dhe stereotipet gjinore kané penguar avancimin e
tyre.

Gjaté periudhés sé ish-Jugosllavisé, Trepca ishte njé nga
komplekset industriale mé té médha né rajon. Né kulmin e
funksionimit té saj, ndérmarrja punésonte dhjetéra mijéra punétoré
dhe ishte shtyllé ekonomike pér komunitete té téra, duke ofruar
punésim té géndrueshém dhe shérbime sociale pér qytetet pérreth,
si Mitrovica. Edhe pse graté gjetén hapésiré kryesisht né
administraté, laboratoré dhe role inxhinierike mbéshtetése, puna
operative nén toké dhe pozicionet vendimmarrése mbetén té

dominuara nga burrat. Ky dallim nuk ishte rezultat i mungesés sé
aftésive, por i kufizimeve kulturore dhe strukturore qé pércaktonin
se cilat role ishin “té pérshtatshme” pér graté.

Pas viteve '90 dhe veganérisht pas luftés sé vitit 1999, sektori
minerar dhe energjetik pérballej me sfidén e rindértimit dhe
modernizimit. Ligjérisht, nuk ekzistojné pengesa pér graté qé té
punojné né miniera, por barrierat praktike, strukturore dhe kulturore
vazhduan té pengojné pjesémarrjen e tyre té ploté. Né ndérmarrjet
kryesore publike, si Korporata Energjetike e Kosovés (KEK) dhe
Trepga, graté pérbéjné vetém njé pérgindje té vogél té fuqisé
punétore operative. Né KEK, nga rreth 3,952 punétoré aktivé, vetém
204 jané gra, qé pérbén rreth 5% té totalit. Ato jané té pérgendruara
kryesisht né administraté dhe role mbéshtetése, ndérsa pozicionet
operative dhe menaxheriale mbeten pothuajse ekskluzivisht
mashkullore.

Stereotipet gjinore vazhdojné té luajné rol kyg. Minierat
perceptohen si ambiente té rrezikshme dhe té ashpra, ku graté nuk
do té pérshtateshin. Ky perceptim shpesh formohet qé né shkollg,
ku vajzat rrallé inkurajohen té ndjekin fusha teknike si inxhinieria
minerare, gjeologjia apo mekanika industriale. Edhe kur ato ndjekin
kéto fusha, mungesa e programeve té specializuara dhe mentorimi i
pakét i pengojné té avancojné.

Té dhénat nga Fakulteti i Gjeoshkencave né Universitetin Publik té
Mitrovicés tregojné njé pabarazi té theksuar gjinore. N& programet
Bachelor, rreth 65% e studentéve jané gra, ndérsa burrat pérbéjné
35%. Kjo tregon njé interes té madh fillestar té vajzave pér shkencat
e tokés dhe teknologjité minerare. Por né nivelin Master, ky raport
ndryshon drastikisht: vetém 19% e studentéve jané gra, ndérsa
burrat pérbéjné 81%. Ky rénie reflekton mungesén e mbéshtetjes,
barrierat institucionale dhe stereotipet shogérore gé pengojné
vazhdimésiné dhe avancimin e grave né karrieré teknike.

Pér mé tepér, pjesémarrja e grave né sektorin privat t€ minierave
éshté edhe mé e kufizuar. Sipas numrit té licensave aktive nga
Komisioni i Pavarur pér Miniera dhe Minerale, graté zotérojné mé
pak se 0.1% t€ bizneseve minerare, njé tregues i qarté i mungesés
Sé pjesémarrjes né pozicione vendimmarrése dhe kapital-intensive.
Oda e Minierave té Kosovés, e themeluar né vitin 2024 pér té
pérfagésuar interesat e sektorit minerar, deri mé sot nuk ka asnjé
kompani anétare qé drejtohet nga njé grua. Né pérgjithési, vetém
18% e bizneseve né Kosové jané né pronési té grave, shumica e té
cilave jané mikro-biznese me mé pak se 10 punonjés, ndérsa
bizneset e médha dhe kapital-intensive mbeten pothuajse té gjitha
né duart e burrave. Ky hendek ekonomik nénvizon se edhe né
aspektin ekonomik, potenciali i grave mbetet i pashfrytézuar.



Njé tjetér barrieré e réndésishme lidhet me strukturén sociale dhe
ekonomike. Graté né Kosové mbajné barrén kryesore té punés sé
papaguar né familje, duke pérfshiré kujdesin pér fémijét dhe té
moshuarit. Minierat kérkojné orare té gjata dhe shpesh puné me
ndérrime, gjé qé e bén té véshtiré pér graté té pérballojné detyrimet
familjare dhe profesionin. Né mungesé té politikave institucionale
mbéshtetése, shumé gra pérjashtohen automatikisht nga sektori, jo
pér shkak t€ mungesés sé interesit apo aftésive, por pér shkak té
kushteve strukturore.

Vitet e fundit kané sjellé disa iniciativa pozitive. Rrjetet e grave né
energji dhe miniera, si¢ &shté iniciativa Graté né Energji dhe
Miniera, sé bashku me programet e mentorimit dhe nismat pér
fugizimin e grave né sektorét teknikg, kané filluar té sfidojné status
quo-né. Edhe pse ndikimi numerik mbetet i kufizuar, kéto programe
kané réndési strategjike: t€ ndryshojné narrativén dhe krijojné
modele té reja pér brezat e rinj. Prania e grave si inxhiniere,
gjeologe apo menaxhere projektesh &shté déshmi se sektori
minerar nuk éshté i paarritshém pér graté, por kérkon mbéshtetje té
géndrueshme dhe politika gjithépérfshirése.

Rritja e rolit t& grave nuk duhet paré vetém si géshtje barazie
gjinore, por edhe si domosdoshméri pér zhvillimin e géndrueshém
té industrisé. Diversiteti gjinor rrit siguriné né pung, pérmiréson
vendimmarrjen dhe kontribuon né njé kulturé institucionale mé
transparente. N& njé sektor me rrezik té larté si minierat, kjo nuk
éshté luks, por domosdoshmeéri. Pérjashtimi i grave nga pozicionet
kyce operative dhe menaxheriale €shté humbje e drejtpérdrejté e
potencialit njerézor dhe ekonomik, vecanérisht né njé ekonomi té
vogél si Kosova.

Né pérfundim, historia e grave né minierat e Kosovés éshté histori
e pranishmérisé sé kufizuar, por gjithmoné me potencial té
padiskutueshém. Graté kané gené aty - si inxhiniere né tri minierat
kryesore t€ Trepgés, né laboratoré, administraté dhe role
mbéshtetése - por nuk kané pasur hapésiré pér té ndikuar
strukturén e sektorit dhe pér té avancuar né karrieré. Sot, me
statistika né dorg, shohim se pjesémarrja e grave né arsimin teknik
fillestar €shté e larté, por rruga drejt niveleve té avancuara éshté e
bllokuar, dhe pronésia e grave né biznese minerare &shté pothuajse
e papérfagésuar.

Pyetja qé mbetet éshté e qarté: nuk éshté nése graté mund té
punojné né miniera — ato tashmé e kané béré kété. Pyetja éshté
nése Kosova Eshté e gatshme té ndértojé njé sektor minerar qé
shfrytézon gjithé potencialin njerézor dhe reflekton njé shoqéri té
drejté dhe té géndrueshme. Vazhdimi i pérjashtimit té grave nuk
éshté tradité; éshté zgjedhje. Dhe kjo &shté zgjedhje qé Kosova nuk
mund ta pérballojé.

[
é SURSEST PER GRATE

Shkruan: Bleta Zeqiri, Drejtoresha e
Chocolate Corner

Fuqizimi i grave né biznes né Kosové nuk éshté vetém njé koncept
teorik apo njé géllim politik, por njé realitet i ndértuar mbi pérvojat
personale, sakrificat dhe géndrueshmériné e grave qé c¢do dité
pérpigen té ndértojné éndrrén e tyre. Q& nga viti 2007, kur fillova
rrugétimin tim si grua né biznes, kam gené déshmitare e sfidave té
vazhdueshme qé graté pérballin pér té mbajtur dhe zhvilluar
biznese né njé mjedis gé ende nuk i trajton ato né ményré té
barabarté. Si themeluese dhe pronare e Chocolate Corner, rruga
ime ka gené e shogéruar me véshtirési reale, por edhe me besim té
palékundur né punén dhe potencialin tim.

NEé fillimet e mia, té genit grua né biznes shpesh nénkuptonte
mungesé besimi nga té tjerét dhe nevojén pér té déshmuar
vazhdimisht vlerén time profesionale. Gdo vendim duhej justifikuar
mé shumé, ¢do sukses duhej fituar me pérpjekje té dyfishté. Pérveg
kétyre sfidave profesionale, graté shpesh pérballen edhe me pritje
shogérore gé e vendosin barrén kryesore té familjes mbi to, duke e
béré rrugétimin sipérmarrés edhe mé té véshtiré.

Njé nga periudhat mé sfiduese té jetés sime profesionale dhe
personale ka gené lindja e fémiut tim t€ paré. N€ até koh&, ndryshe
nga punétorét qé gézojné pushim té paguar lehonal, uné si pronare
e biznesit nuk kisha as zévendésim dhe as mbéshtetje
institucionale. Mungesa ime né biznes u reflektua menjéheré né
ritmin e zhvillimit dhe né géndrueshmériné e tij. Me bindje té ploté
mund té them se, po té kisha pasur mbéshtetje adekuate
institucionale dhe shoqérore né até periudhg, pérparimi i biznesit
do té kishte gené mé i shpejté dhe jo kaq i ngadalésuar. Né mes té
gjithé kétij angazhimi dhe presioni pér t€ mos déshtuar biznesi, sot
e kuptoj se nuk mé kujtohet qé e kam shijuar plotésisht até
periudhé té bukur me fémiun tim, sepse mendja ime ishte
vazhdimisht e pérgendruar te mbijetesa e biznesit. Ky éshté njé
¢mim i padukshém, por shumé real, g€ shumé gra sipérmarrése e
paguajné né heshtje.

Pikérisht kétu géndron thelbi i problemit: edhe pse pérkrahja
familjare ishte gjithmoné aty pér mua, potenciali i grave shpesh
ngadalésohet pér shkak t& mungesés sé mbéshtetjes



institucionale, shoqgérore dhe strukturore. Kur kjo mbéshtetje
ekziston, graté kané mundési té fokusohen plotésisht né rritjen e
biznesit, té krijojné vende té reja pune dhe té kontribuojné mé
shumé né zhvillimin ekonomik dhe shoqéror. Pérkrahja nuk
nénkupton privilegj, por krijim té kushteve té barabarta qé i lejojné
graté té kontribuojné né ményré té ploté, humane dhe té
géndrueshme.

N& rastin tim, pavarésisht mungesés sé mbéshtetjes strukturore né
momente kyge, vullneti personal dhe kémbéngulja kané gené forca
kryesore g€ mé kané shtyré pérpara. Megjithaté, duhet theksuar se
jo ¢do grua ka mundési ta pérballojé kété rrugé pa mbéshtetje té
jashtme. Shumé ide té mira, biznese potenciale dhe kontribuime té
vlefshme pér shogériné mbesin té parealizuara pikérisht pér shkak
té mungesés sé mbéshtetjes institucionale dhe shogérore.

Pérve¢ kontributit té grave né zhvillimin ekonomik dhe shoggéror,
uné si tatimpaguese e pérkushtuar dua té theksoj se e dua vendin
tim dhe pérpigem gé me biznesin tim té ndihmoj edhe shtetin.
Pérve¢ késaj, kujdesem shumé qé té gjithé ata qé hyjné né
Chocolate Corner té pérfitojné dhe té ndihen té respektuar, duke e
béré ¢do vizité njé eksperiencé pozitive dhe té kéndshme. Ky
pérkushtim ndaj klientéve dhe shoqérisé Eshté pjesé e vizionit tim
pér njé biznes qé nuk ka vetém fitim, por edhe ndikim té miré dhe
pozitiv né komunitet. Ky realitet tregon se tatimpaguesit, dhe
sidomos graté sipérmarrése, duhet té vlerésohen dhe té
mbéshteten, sepse pérkushtimi i tyre @&shté njé investim
drejtpérdrejt né zhvillimin e shogérisé dhe ekonomisé.

Kur graté pérkrahen né ményré reale dhe strukturore, pérfiton jo
vetém individi, por e gjithé shoqgéria. Njé ekonomi ku graté jané
aktive, té sigurta dhe té mbéshtetura €shté njé ekonomi mé e
géndrueshme, mé inovative dhe mé gjithépérfshirése. Graté né
biznes nuk jané vetém bartése té fitimit, por edhe krijuese té
vlerave sociale, stabilitetit familjar dhe zhvillimit afatgjaté.

Sot, me afro dy dekada pérvoje né biznes, besoj fugishém se
ndryshimi fillon nga vullneti personal, por nuk mund té pérfundojé
aty. Graté duhet té besojné né veten e tyre dhe té mos ndalen, por
njékohésisht shoqgéria dhe institucionet duhet t€ krijojné
mekanizma realé pérkrahés. Potenciali i grave éshté i madh dhe i
déshmuar. Kur ky potencial mbéshtetet dhe vlerésohet, ai
shndérrohet né forcé qé e gon pérpara jo vetém njé biznes, por téré
shogériné.

Ky shkrim &shté njé reflektim personal, por edhe njé mesazh i
qarté: graté kané kapacitetin pér té béré shumé mé tepér sesa u
lejohet shpesh. Me pérkrahje reale dhe strukturore, ato nuk ecin
vetém mé shpejt, por ecin mé larg. Dhe kur njé grua ecén pérpara,
ajo nuk e bén kété vetém pér veten e saj, por hap rrugé pér té tjerat
gra dhe kontribuon drejtpérdrejt né zhvillimin e shogérisé dhe
ekonomisé sé vendit.

NOERMARRESIA E GRAVE NE KOSOME:
MES NORNAVE KULTURORE DR
MBIJETESES EXONONIK

Shkruan: Arta Istrefi, Hulumtuese

Né Kosové, ndérmarrésia e grave mbetet njé nga format mé té
diskutuara, por njékohésisht mé té kegkuptuara té pjesémarrjes sé
grave né tregun e punés. Shpeshheré ajo prezantohet si histori
suksesi individual ose si zgjidhje pér papunésiné e grave, pa u
analizuar mjaftueshém konteksti  kulturor, strukturor dhe
institucional qé e pércakton kété realitet. NEé kété kuptim,
ndérmarrésia e grave nuk mund té trajtohet e shképutur nga kultura,
rolet gjinore dhe ményra se si shogéria kosovare e koncepton
punén, familjen dhe pushtetin ekonomik.

Ende jemi larg njé realiteti ku graté ndérmarrése do té konsiderohen
thjesht si “ndérmarrése”. Normat kulturore, pritjet shogérore dhe
stereotipet gjinore vazhdojné ta pozicionojné gruan mé afér rolit té
kujdestarisé sesa rolit té krijueses sé vlerés ekonomike. Ky
perceptim ndikon drejtpérdrejt né vetébesimin e grave pér té hyré né
tregun e punés, pér té marré rrezik ekonomik dhe pér té ndértuar
biznese me vizion afatgjaté.

Studimi mbi té cilin mbéshtetet ky shkrim €shté realizuar né kuadér
té doktoratés dhe pérdor gasjen e studimit té rastit pér té analizuar
ndikimin e kulturés né ndérmarrésiné e grave né Kosové. Hulumtimi
éshté bazuar né intervista individuale me 15 gra ndérmarrése té
moshés 20-60 vjec, nga sektoré té ndryshém (IT, tekstil, pérpunim
ushgimi, bukuri, marketing) dhe nga rajone urbane dhe rurale té
Kosovés. Madhésia e biznesit té tyre ishte 2-50 punétor. Qéllimi i
studimit ishte té kuptohet jo vetém pengesat, por edhe ményrén se
si graté e pérjetojné ndérmarrésiné brenda roleve té tyre familjare
dhe shogérore.

Rezultatet tregojné se pérvoja e ndérmarrésve gra né Kosové
ndryshon sipas rajonit dhe ndikimeve kulturore. Disa gra pérfitojné
mbéshtetje familjare qé lehtéson sfidat kulturore, ndérsa té tjera,
sidomos né zona rurale, pérballen me turp dhe pengesa
tradicionale. Graté e mbéshtetura nga prindérit menaxhojné role té
ndryshme dhe kané vizion global, ndérsa gjenerata X né zona rurale
shpesh mbajné biznes pér familje dhe kané friké t€ dalin jashté
rrethit té tyre. Millennial-et jané mé moderné dhe té hapur ndaj



teknologjisé. Pandemia COVID-19 ka rritur ngarkesén, por ka
nxjerré né pah réndésiné e digjitalizimit. Mbéshtetja familjare dhe
edukimi lejojné graté té tejkalojné barrierat kulturore dhe té arrijné
sukses.

Puna nuk nis nga e njéjta piké pér graté

Njé nga gjetjet kryesore té punimit éshté se kultura vepron si njé
“filtér” qé pércakton se kush hyn né tregun e punés, né ¢faré forme
dhe me c¢faré ambicieje. Graté qé vijné nga familje mé
mbéshtetése, veganérisht ato qé jané rritur duke paré néna aktive
profesionalisht, shfagin mé shumé vetébesim dhe gatishméri pér té
ndértuar biznese qé synojné rritjen dhe formalizimin. Né té kundért,
graté e rritura né mjedise mé tradicionale e pérjetojné
ndérmarrésiné si pérjashtim nga norma, shpesh té shogéruar me
ndjenjé faji ose friké nga gjykimi shogéror.

Rezultatet tregojné dallime té theksuara mes zonave urbane dhe
rurale. Graté né zonat rurale jané mé risk-averse, mé pak té
orientuara drejt teknologjisé dhe mé té kufizuara né qasje ndaj
tregjeve dhe rrjeteve profesionale. Bizneset e tyre shpesh mbeten
té vogla dhe té orientuara drejt mbijetesés ekonomike té familjes,
jo drejt rritjes apo punésimit té té tjeréve. Ndérkohé, graté né zonat
urbane kané mé shumé gjasa té investojné né zhvillim biznesi,
marketing digjital dhe strategji afatmesme.

Financat, pronésia dhe pabarazia strukturore

Njé pengesé gendrore e identifikuar nga té gjitha té intervistuarat
éshté gasja né financa. Tradita e trashégimisé né Kosové, ku prona
u takon kryesisht burrave, ka Iéné graté pa kolateral pér kredi
bankare. Vetém rreth 16% e pronave jané té regjistruara né emér té
grave, cka i pérjashton ato nga sistemi formal financiar dhe i shtyn
drejt vetéfinancimit ose mbéshtetjes familjare. Kjo situaté ndikon
drejtpérdrejt né llojin e bizneseve qé graté mund té nisin dhe né
shkallén e tyre té rritjes.

Me pjesémarrje dukshém mé té ulét né tregun e punés dhe me
barriera strukturore té vazhdueshme, shumé gra né Kosové e
pérjetojné ndérmarrésiné mé tepér si domosdoshméri sesa si
zgjedhje té liré ekonomike.

Puna e papaguar dhe rolet familjare

Studimi konfirmon se barra e punés sé papaguar, kujdesi pér
fémijét, t&¢ moshuarit dhe shtépiné , mbetet njé nga faktorét
kryesoré g€ kufizon pjesémarrjen e grave né tregun e punés dhe né
ndérmarrési. Sipas té dhénave té D4D, mbi 53% e grave deklarojné
se obligimet familjare i pengojné té nisin njé biznes. Graté
ndérmarrése shpesh operojné né njé “rrymé té dyfishté”: biznes
gjaté dités dhe puné shtépiake pa ndérprerje.

Pandemia COVID-19 e thelloi kété pabarazi. Graté ndérmarrése,
veganérisht ato me fémijé té vegjél, raportuan se puna nga shtépia
nuk solli fleksibilitet, por rritje té ndjeshme té ngarkesés. Vetém njé
numér i vogél raportoi ndryshim né ndarjen e pérgjegjésive
familjare gjaté pandemiség, kryesisht né familjet me fémijé mé té
rritur.

Digjitalizimi: mundési e pabarabarté

Njé tjetér gjetje e réndésishme lidhet me pérdorimin e teknologjisé.
Rreth 70% e grave té intervistuara kané filluar t€ pérdorin rrjetet
sociale pér biznes né tre vitet e fundit. Megjithaté, graté mbi 40
vjec né zonat rurale shpesh e shohin veten si “shumé té vjetra” pér
té mésuar teknologji, ndérsa graté mé té reja e shohin digjitalizimin
si pjesé integrale té biznesit. Né zonat rurale, hendeku digjital
mbetet edhe mé i theksuar.

Nga histori individuale né politika publike

Nga té gjeturat e kétij punimi, mund té konkludojmé se
ndérmarrésia e grave né Kosové éshté e kushtézuar nga kultura,
struktura familjare dhe qasja né burime. Graté me arsim mé té larté
dhe nga zonat urbane arrijné té organizojné mé miré kujdesin
familjar pérmes mbéshtetjes sé jashtme dhe té investojné né rritje
biznesi. Kéto jané “graté e dalluara” qé arrijné té tejkalojné normat
tradicionale.

Né té kundért, shumica e bizneseve té grave mbeten mikro ose té
vogla, pa strategji t& qarté rritjeje, duke reflektuar mungesén e
mbéshtetjes strukturore dhe kulturore. Mundésité né zonat rurale
perceptohen kryesisht si grante afatshkurtra, jo si platforma pér
ndértim rrjetesh apo ekosistemi ndérmarrés.

Ky punim dhe pérvojat e grave té intervistuara tregojné se
ndérmarrésia e grave nuk éshté thjesht ¢éshtje motivimi individual.
Ajo éshté pasqyré e ményrés se si tregu i punés, kultura dhe
politikat  publike ndérveprojné. Pér njé ekonomi mé
gjithépérfshirése dhe njé treg pune mé té drejté, Kosova ka nevojé
pér politika gé adresojné pronésing, kujdesin pér fémijét, edukimin
digjital dhe ndryshimin e normave shogérore. Né fund, fugizimi
ekonomik i grave nuk éshté vetém c¢éshtje barazie gjinore, por
éshté géshtje zhvillimi ekonomik, stabiliteti social dhe vizioni pér té
ardhmen e vendit.
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Shkruan: Erisa Kallaba,
Hulumtuese, Instituti Riinvest

Mospérfshirja e grave dhe vajzave né tregun e punés mbetet ndér
temat mé té diskutuara né shogériné toné. Nga 50% e popullsisé sé
vendit qé pérbéjné graté, vetém njé cerek (25.9%) jané pjesé e
tregut t€ punés. Edhe pse déshpéruese, kéto shifra jané rezultat i
njé strukture shogérore té ndértuar ndér dekada. Né njé shoqéri ku
rolet gjinore ndahen qysh né fémijéri, vajzave dhe grave u takon roli
kryesor pérkujdesés, ndérsa djemté dhe burrat marrin pérsipér
barrén financiare té shtépisé. Né po kété shoqéri, vajzat ende
cilésohen “pér deré té huaj’, duke reflektuar né investimet mé té
uléta né edukimin e vajzave krahasuar me até té djemve, si dhe né
pabaraziné e ndarjes sé€ pronés, ku pérkundér legjislacionit aktual,

sé paluajtshme.

Normat gjinore dhe pérgjegjésité e kujdesit jané barrierat kryesore
qé pengojné pérfshirjen e grave né tregun e punés. Duke e pasur té
domosdosshme balancimin e karrierés dhe kujdesit, graté shpesh
hyjné né drejtime me orare fleksibile, paga mé té vogla dhe rritje mé
té ulét ekonomike. Si rrjedhojé, burrat mbesin t€ mbipérfagésuar né
sektorét me rritje té shpejté ekonomike dhe kérkesé t€ madhe pér
punétoré, duke ndikuar né hendekun gjinor né paga. Burrat fitojné
mé shumé se graté, jo vetém sepse kané shkallé mé té larta arsimi
dhe shkathtési mé té mira, por pér shkak té njé trajektoreje karriere
té pandérpreré nga pérgjegjésité e kujdesit, g¢ u mundéson té
fokusohen mé shumé né zhvillimin profesional, t€ punojné né
sektoré me potencial rritjeje dhe té avancojné mé shpesh né pozita
vendimmarrése. Nga ana tjetér, graté pérballen gjaté gjithé jetés
me diskriminim dhe ndérprerje té vazhdueshme né Kkarrieré.
Fillimisht, familja ndikon né edukimin qé ato pérzgjedhin, sepse
vajzat duhet zgjedhur karriera fleksibile, qé kérkojné mé pak
angazhim profesional, dhe marrin mé pak kohg, duke pasur
parasysh pérgjegjésité e kujdesit dhe punét brenda shtépisé, té
cilat pérpos g€ marrin kohég, jané té pa paguara. Pastaj, ato duhet
gjetur njé puné afér shtépisé, né ményré gé logjistikat e udhétimit
té mos zgjasin periudhén e kohés qé graté kalojné jashté shtépisé.

Pér mé tepér, pushimi prindéror i diskriminon graté, meqé atyre u
takojné deri né 12 muaj pushim lehonie, ndérsa babait i takojné deri
né 10 dité té pa paguara. Shképutja nga tregu i punés pér njé kohé

kaq té gjaté pér graté nénkupton zvogélim té kapitalit njerézor, mé
pak eksperiencé pune, si dhe ulje té pérgjegjésive dhe pagé mé té
vogél pas kthimit né puné. Mungesa e kopshteve pér kujdesin e
fémijéve e véshtiréson mé tutje gasjen e grave né tregun e punés.
Numri i ¢erdheve publike nuk arrin t& mbulojé kérkesat, ndérsa
¢mimet e larta té gerdheve private shpesh i dekurajojné graté té
gjejné puné. Eshté “mé liré” pér nénén apo gjyshen té kujdeset pér
fémijén, duke reflektuar se politikat aktuale kufizojné zgjedhjen
individuale té grave pér té hyré apo géndruar né tregun e punés.

Diskriminimi sistematik né familje, shoqéri dhe puné ka ndikuar né
njé cikél vicioz t€ nén pérfagésimit té grave edhe né pozita
vendimmarrése dhe udhéheqése. Mirépo, trendet demografike dhe
ndryshimet socio-ekonomike ¢doheré e mé shumé po e shtojné
presionin e pérfshirjes sé grave né tregun e punés. Por ¢gka mund t'i
sjellin graté ekonomisé sé vendit?

Potenciali i pashfrytézuar ekonomik i grave né Kosové

Duke paré se me vite té téra éshté pérfolur pér pérfitimet qé graté
mund t'i sjellin ekonomisé sé vendit, Instituti Riinvest pér heré té
paré né Kosové mat njé model se ¢ka do pérfitojé ekonomia e
vendit nése mbyllim hendekun gjinor né punésim dhe né
pjesémarrje né fuginé punétore. Duke pérdorur té€ dhénat e fundit
nga Anketa e Fugisé Punétore, rezultatet tregojné se mbyllja e
hendekut gjinor né punésim do rrisé Bruto Produktin Vendor (BPV)
pér koké banori pér 21.1% né termin afatgjaté. Pér t'u pérkthyer né
terma monetarg, kjo éshté rreth 2 miliardé euro mé shumé né vit.
Ndérsa, vetém mbyllja e hendekut gjinor né pjesémarrje né fuginé
punétore mund té rrisé BPV pér koké banori pér afro 5.9%. Kéto
shifra jané marramendése dhe shpérfagin né numér se sa shumé
éshté duke humb Kosova nga ky potencial i pa shfrytézuar. Shifrat
e tilla duhet té ndikojné né politika t& menjéhershme. Investimet né
gendra pér kujdesin e fémijéve, edukim dhe trajnim té grave dhe
vajzave né fusha me rritje té shpejté ekonomike, ofrimi i transportit
té sigurt dhe gjithpérfshirés, si dhe reformimi i vendeve té punés qé
té jené migésore pér familjen, jané investime relativisht té uléta
krahas pérfitimeve ekonomike dhe sociale nga pérfshirja mé e
madhe e grave né tregun e punés.

Mé shumé gra né tregun e punés nénkupton mé shumé
taksapagues dhe bazé mé té gjeré pér té mbuluar kostot si pasojé e
zgjerimit té popullsisé qé pérfitojné nga skemat pensionale. Mg
shumé gra né tregun e punés nénkupton investim mé té madh né
edukimin e fémijéve, né pérmirésimin e vendimmarrjes brenda
shtépisé, dhe né pérmirésimin e kushteve socio-ekonomike brenda
familjes. Nése déshirojmé t€ kemi njé ekonomi dhe zhvillim té
géndrueshém né té ardhmen, shtylla e késaj do jené graté. Gra té
edukuara pérpos qé rrisin investimet dhe pérfitimet ekonomike nga
taksat, ato edhe rrisin fémijé me aspirata dhe edukim mé té lart€,
qé do dérgojné para zhvillimin ekonomik té vendit.
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Pérballé ndikimeve té ndryshimeve klimatike né Kosove, disa gra
kan€ dalé né krye té betejés pér njé té ardhme mé té qgéndrueshme
dhe pér mjedis mé té pastér. Me punén e tyre né energjiné e
ripértéritshme, mbrojtien e natyrés dhe ripyllézimin e kodrave dhe
fushave, kéto gra jané duke ndihmuar né ndryshimin e perceptimeve
duke treguar se gjithsecili mund té béjé njé ndryshim té€ madh. Ato
jané béré shembuj frymézimi duke treguar fugin€ e pérkushtimit dhe
té inovacionit pér té ndalur degradimin e mjedisit dhe pér té edukuar
brezat e ardhshém.

Vera e vitit 2024 do té mbahet mend gjaté pér ditét e
njépasnjéshme qé temperaturat i mbanin tek 40 e mé shumé gradé
Celsius. Ngjashém thuhej edhe pér verén e vitit 2023, por
mbamendja zgjati vetém njé vit. Késhtu vit pas viti, verat po béhen
mé té nxehta, mé té thata dhe mé té rrezikshme pér njerézit.
Megjithése qytetarét, disa edhe me ndihmén e Qeverisé sé
Kosovés, kané instaluar kondicionerét né shtépité e tyre, njé pjesé e
ekosistemit sikur flora dhe fauna mbetet né méshirén e klimés.

Por, qarku se prej kujt vijen energjia elektrike qé ne flladisnim
ambientet e brendshme, éshté njé nga shkaktarét kryesoré pér kéto
ndryshime. Pikérisht ndryshimet qé edhe dimrat po i béjné jo si
dikur té ftohté e me boré, por né rastin mé té ngjashém me dimér,
po i béjné vetém té ftohté dhe pa boré.

Kosova éshté njé nga ekonomité mé té varura nga burimet fosile
dhe kalimi né burime té ripértéritshme té energjisé éshté i ngadalt,
ngagé ende sipas té dhénave té Zyrés sé Rregullatorit té Energjisé,
pjesa dérmuese e energjisé vien nga qymyri. Kjo situaté e bén té
domosdoshme njé angazhim té forté nga té gjithé sektorét e
shoqgérisé pér té pérshpejtuar kalimin né burime energjie té pastra
dhe pér té mbrojtur ekosistemet g€ jané té kércénuara nga zhvillimi
i paplanifikuar dhe i démshém.

Né kété kontekst, disa gra kosovare jané duke udh&hequr njé
revolucion herg té heshtur e heré shumé té véshtirg, por té

fugishém, né pérpjekjet pér té zvogéluar ndikimin e ndryshimeve
klimatike. Hapat e tyre sa jané inovativé né punég, jané edhe té
guximshém pér njé té ardhme mé té gjelbér dhe mé té
géndrueshme. Pérmes iniciativave qé variojné nga instalimi i
energjisé solare, mbrojtja e mjedisit dhe ripyllézimi i kodrave dhe
fushave, kéto gra jané duke ndihmuar né ndryshimin e
perceptimeve duke treguar se gjithsecili mund té béjé njé ndryshim
té madh.

Njéra prej kétyre grave éshté Gentiana Alija Shala, njé grua gé ka
vendosur té sfidojé normat e industrisé dhe té udhéhegé njé
kompani pér dizajnimin dhe instalimin e paneleve solare né njé
sektor qé éshté ende mjaft i dominuar nga burrat. Ajo po e ndihmon
Kosovén né zhvillimin e burimeve té energjisé sé ripértéritshme dhe
po kontribuon né ndihmén pér arritjen e qéllimeve pér uljen e
ndotjes.

Po ashtu, Egzona Shala-Kadiu, udhéheqése e organizatés jo-
geveritare “Eco Z”, éshté angazhuar né mbrojtjen e ekosistemeve
dhe pargeve nacionale té Kosovés, duke béré gé investimet kapitale
té cilat kané efekte negative né mjedis té vihen né piképyetje.

NE anén tjetér, Indira Kallatozi ka ndértuar njé karrieré té forté né
fushén e ripyllézimit, duke pérdorur teknologji inovative si dronét
pér té hedhur toptha druri pér té rivendosur pyjet qé jané démtuar
gjaté viteve. Ajo udhéheq organizatén “Sustainability Leadership
Kosova”, njé organizaté qé angazhon rininé dhe bizneset pér njé té
ardhme mé té pastér dhe mé t€ géndrueshme.

Fushatat mjedisore té suksesshme po drejtohen nga grate

Né 25 korrikun e 2023, kur termometri shénonte 45 gradé Celsius,
Egzona Shala-Kadiu u gjend né mes té njé turme té shqetésuar né
Kling, e rrethuar nga banoré gé luftonin pér té mbrojtur shtépité dhe
komunitetin e tyre nga njé fabriké cimentoje, gé ata do t'i ndotte
¢do dité edhe me zhurmé dhe me rrezik pér burimet e ujit. Mes
shumé tjeréve gé flisnin me terme shkencore, Egzona Shala Kadiu
vendosi g€ té fliste me gjuhén g€ ata e kuptojng, g€ ata e ndjenje.

“Pse me marré dikush prej zyrés pér shtépiné time. Nése dojné ata,
le te marrin fabrikén edhe ta gojné té shtépia e vet dhe ta provojné
nése edhe pér ata éshté e miré né até aspekt. Edhe tekefundit ¢ka
ka Gjermania mé shumé se Klina", ju kishte folur ajo njé mase té
madhe té qytetaréve, qé realisht ishin mérgimtaré.

Egzona, e cila sot udhéheq organizatén mijedisore Eco-Z, e
pérshkruan até moment si njé nga mé té réndésishmit né karrierén
e saj si aktiviste. Por kjo nuk ishte hera e paré qé ajo kishte luftuar
pér té mbrojtur natyrén dhe té drejtat e komuniteteve. Rruga e saj
drejt aktivizmit filloi shumé mé herét, duke u ndértuar mbi njé lidhje
té thellé me mjedisin gé nisi g€ nga fémijéria. Ajo kujton me humor
se néna e saj ishte shtatzéné me té gjaté studimeve né biologji,
ndérkaq qé béné shaka se ndoshta ka mésuar pér ekologjiné qé
para se té lindte.



N& vitet e para té Eco-Z, sfidat ishin té pafundme. Ishte njé kohé kur
fjala “mjedis” ngjallte pak interes, dhe “ndryshimet klimatike”
tingéllonin si njé term i largét pér shumicén. Donatorét nuk e kishin
si objektiv né thirrjet e tyre, por temat mjedisore ajo me organizatén
e saj i pérfshinin né projekte té kulturés e rinisé, apo edhe tek ato té
parandalimit té& ekstremizmit dhe radikalizmit, duke tentuar qé
gjithkund té gjenin njé vegzé.

Viti 2016 krahasuar me sot, pér Egzonén ka shumé ndryshim né
perceptimin e temés sé ndryshimeve klimatike. Ajo ishte né krye té
shumé fushatave pér mbrojtien e mjedisit, por gé godisnin
bizneset.

“E kjo éshté mé e kegja, sepse ti je kundér njé investitori. Kjo né
zhvillimin e Kosovés, investitori u pa si pare pér njerézit, dhe
natyrén e kané té fundit né mendje. Mirépo, kur afektohen njerézit,
ndryshon situata”, rréfen ajo lidhjen me komunitetin.

Njé mésim gé e ndihmoi shumé Egzonén ishte réndésia e gasjes sé
drejtpérdrejté dhe singeritetit né komunikim. Njé trajnim né Japoni
nga JICA e mésoi se ményra mé e miré pér té fituar besimin e
komunitetit ishte té fliste me zemér, duke dégjuar me vémendje
shgetésimet e tyre dhe duke ofruar zgjidhje té arritshme. Kjo
strategji i ndihmoi Eco-Z té ndértojé njé reputacion té forté né
terren, duke u béré zéri kryesor kundér ndotjes dhe abuzimeve
mijedisore.

Njé nga luftérat mé té médha té Eco-Z ka qené kundér ndértimit té
hidrocentraleve né zonat e mbrojtura. Vet fakti gé ato jané té
shpallur parge kombétare do té thoté se nuk duhet té ndértohet
asgjé, e le mé hidrocentrale. “Sharr National Park, NO DAMS"
shkruante né njé faqge mali t€ Brezovicés ku Eco Z i kishin shtriré
shkronjat pér té alarmuar se parku nacional po preket nga abuzimi
me ujin e rrjedhés aty, por gjaté asaj kohe ata kishin marré njé lajm
té madh.

“Avokimi éshté shumé i paparashikueshém. Kurré nuk e din se kur
vjen njé zhvillim pér té cilin ti avokon. Ne duke i shtri shkronjat né
Brezovicé, na ka ardh lajmi g€ &shté anulu pélgimi pér
hidrocentrale”, tregon ajo, teksa geshet, por gé ngulmon se
hidrocentralet jané dicka qé €shté mé e kegja qé i ka ndodhur
vendit toné.

Egzona paralajméron se démet e shkaktuara nga kéto projekte jané
té parikuperueshme dhe do té ndikojné pér dekada me pasoja si
pérmbytjet dhe shkatérrimi i ekosistemeve. Aktivizmi i saj ka
rezultuar me fitore té réndésishme, si anulimi i lejeve né disa zona,
por ajo e di se lufta nuk ka mbaruar. Sé fundi ajo dhe
bashképunétorét e saj kané dorézuar ankesé né Komunitetin e
Energjise né Vjené kundér katér hidrocentraleve né Parkun
Kombétar “Sharri”. Kosova éshté pjesé e kétij Komuniteti g€ nga viti
2005, ndérsa organizatat kané kérkuar hetim mbi ményrén e
ndértimit dhe té funksionimit té kétyre hidrocentraleve.

E gjithé bota njeh Greta Thunberg, vajza suedeze gé u bé sinonim i
luftés pér té ndalur aktivitetet qé ndikojné né ndryshime klimatike.

Ajo mobilizoi njé pjesé té madhe té botés. Duke e kthyer né
kontekstin e Kosovés, Egzona thoté se graté jané shtylla kryesore
né kété lufté, jo vetém pér edukimin e brezave té rinj, por edhe pér
vendosméring qé tregojné né terren.

“Komuniteti e ka njéfaré bindje g€ mundesh me punu mé shumé me
gruan. Mundem me théné nése njé grua éshté né krye té njé
fushaté, puna né terren ka me gené mé e suksesshme”, thoté ajo,
qé sa heré merr rrugén pér takim me komunitet vesh gizme e veshje
terreni, “sepse ata té duan sikur veten, jo me shku me ju mbajt
ligjérata koti”.

Indira Kartallozi, njé emér qé ndoshta shumé njeréz nuk e njohin
ende né Kosové, éshté njé forcé e pashtershme né pérpjekjet pér té
luftuar ndryshimet klimatike dhe pér té rigjeneruar natyrén né
vendlindjen e saj. Pavarésisht se ka kaluar mé shumé se tri dekada
né Angli, ajo ka vendosur té kthehet dhe té kontribuojé né njé kauzé
qé i flet zemrés dhe fémijérisé sé saj: ruajtja e natyrés dhe krijimi i
njé té ardhmeje té géndrueshme pér Kosovén.

Indira &shté rritur né Kapeshnicg, njé lagje e bukur e Pejés, ku
natyra ishte pjesé e pandashme e jetés s€ saj. Teksa geshet, tregon
se si fémijé, bashké me véllané e saj, humbiste népér mal duke
ndjekur dhité e fqinjéve.

“Prindérit na mésonin gjithmoné té respektonim natyrén, ta |Emé
ashtu si¢ e gjetém”, thoté ajo. Kjo dashuri e hershme pér natyrén,
megjithése atéheré pa njohurité pér ndryshimet klimatike, e ka
ndjekur gjaté gjithé jetés.

Puna e saj né fushén e té drejtave té njeriut dhe pérkushtimi pér
refugjatét dhe komunitetet e margjinalizuara né Angli e kané
ndihmuar té kuptojé lidhjen e ngushté mes ndryshimeve klimatike
dhe migrimit té njerézve.

“Ndryshimet klimatike zhvendosin mé shumé njeréz sesa luftérat”,
thoté ajo, gé kur kishte ikur nga Kosova, ishte ndjeré sikur e
déshtuar duke Iéné mbrapa njé vend me Iufté.

Mirépo kthimi né vend gjithmoné ka qené aty, né njé xhep té
mendjes sé saj. Késhtu pas disa aktiviteteve me té rinjté e Pejés,
ajo themeloi organizatén Sustainability Leadership Kosova (SLK) né
vitin 2018, duke nisur njé rrugétim té ri pér té mbhéshtetur té rinjté
dhe pér té adresuar sfidat klimatike né Kosové. Projekt pas projekti,
duke aplikuar njé gasje kreative né aktivizém, kishte nisur bashké
me ekipin e saj té punojné pér té luftuar shpyllézimin.

“Mes viteve 2000 dhe 2022, Kosova humbi gati 16 mijé hektaré
pyje. Me ekipin tim dhe teknologji atraktive, filluam njé fushaté
krijuese kundér shpyllézimit. E quajtém ‘Mos e Merr Malin’ dhe tani
éshté njé platformé gé ndérgjegjéson dhe aktivizon komunitetet”,
thoté ajo, gé pérmend njé moment kur Faruk Fonigit, kolegut té saj i
kishte théné gé né fund té projektit do t& mbjellin pyjet me dron.



“Aiii Indire larg €shté ajo prej neve”, i kishte théné Faruku, gé sot
bashké me Indirén, po béjné gati 50,000 toptha me rreth 800,000
fara té biméve té ndryshme gé po i hedhin me dron népér hapésira
té shpyllézuara. Katér vjet puné e pandalshme né kété projekt sot i
jep njé ndenjé té papérshkrueshme Indirés, pasi pritja ka gené e
véshtiré.

E hasur né sfida, sidomos me skepticizmin fillestar té disa njerézve
né Kosové. “Kam kuptuar se nuk mund té vij me njé mendési
peréndimore, por si kosovare gé ndan té njgjtat probleme me ta”,
thoté ajo. Megjithaté, mbéshtetja qé ka marré nga té rinjté e ka
mbushur me optimizém.

“Ata thjesht jané pjesé e zgjidhjes dhe jep shpresé pér té ardhmen,
reagimet jané shumé té mira. Uné personalisht ¢do dité kam gené e
emocionuar. Kemi pasé thirrje dhe vullnetaré prej gjithkah, jo vetém
rini, por edhe sektori privat g€ i sillte punétorét me punu me neve”,
thoté ajo, qé rrugén Londeér-Prishtiné e ka béré té shpeshté tashmé.
ME té shpeshté po e bén edhe pérshtypja se ka nisur ndryshimi né
mend@ési pér t'ju bashkuar luftés pér té ndalur hovin e shpyllézimit,
e qé kontribuon direkt né lirimin mé t€ madh té karbonit, pasi me
mungeseén e pyjeve, karbonin s’'ka kush e thithé.

E vetmja grua qé udhéheq kompani té energjisé sé ripértéritshme
Karboni mé sé shumti né vendin toné lirohet nga termocentralet
Kosova A dhe Kosova B. Kéto termocentrale mund té
zévendésohen me prodhimin e energjiseé nga burimet e
ripértéritshme.

Né Kosové tashmé ka njé numér té madh té kompanive qé
dizajnojné dhe implementojné projekte té tilla, por gé éshté njé
industri e dominuar nga burrat. Megjithaté, éshté njé dhe e vetme,
Gentiana Alija Shala géndron si njé shembull frymézues né Kosové
me kompaniné e saj “Alfa Solar Energy”. Ajo ka ndértuar njé
karrieré gé éshté mé shumé sesa njé arritje personale, éshté
shndérruar né njé person gé pothuajse té gjitha inxhinierét e reja e
pyesin pér té kryer praktikén té€ kompania e sa;.

Gentiana nuk &ndérronte t€ béhej inxhiniere. Synimi i saj ishte
mjekésia, por njé kthesé e papritur e ¢oi drejt njé udhe tjetér.

“Nuk u pranova né fakultetin e mjekésisé dhe pa shumé mendim, e
pashé Fakultetin Teknik duke u kthy rrugés, shkova e pashé ku ka
mé shumé vende té lira pér studenté dhe aplikova né degén e
elektroenergjetikés industriale. Ishte njé zgjedhje e rastésishme,
por u bé fillimi i njé udhétimi qé nuk e kisha imagjinuar”, thoté ajo.
Pavarésisht nga sfidat fillestare dhe mospérgatitja né matematiké
dhe fiziké, ajo nuk u dorézua.

“Babai mé tha se nuk di matematiké dhe fiziké, por iu pérgjigja se
do t'i mésoj. Ai mé angazhoi kurs privat dhe arrita té pranohem”,
tregon ajo.

Pérkushtimi i saj pér energjiné e ripértéritshme lindi né ményré po
aq spontane sa dhe zgjedhja e studimeve. Njé bisedé rastésore me
njé koleg e frymézoi té hulumtojé fuqing e energjisé solare.

“Né Kosové ka njé potencial té jashtézakonshém pér energjiné e
ripértéritshme. Nuk kemi ku té shkojmé tjetér, éshté e ardhmja,
shihe ajrin si e kemi tash dimrit”, thoté Alija-Shala.

Pas diplomimit, ajo nisi praktikén né njé kompani vendore. Mé pas
ambiciet né rritje e shtyné até qé té themelonte kompaning e saj sé
bashku me njé punédhénés té méparshém né industri tjetér.

“Uné pata punuar né industri té IT-sé. E thirra ish-shefin edhe i
thash, ti i ke paret, uné di ¢cka me ba, hajde t'ia nisim”, késhtu nisi
gjithgka né vitin 2020.

“Gjithmoné kam dashur té jem pjesé e njé ndryshimi mé té madh.
Kur pérballesh me ndryshimet klimatike, nuk ke luksin té presésh”,
thoté ajo.

Pérmes projekteve té saj, Gentiana ndihmon né zvogélimin e
ndotjes dhe promovimin e burimeve té géndrueshme té energjisé.
Késhtu u rrit kompania fillimisht te projektet e vogla né sektorin e
bujgésisé. Késhtu hap pas hapi, Gentiana me njé karakter
shpérthyes dhe asnjéheré e mjaftueshme pér até gé ka arritur, arriti
tregun ndérkombétar.

“Kam hy né Linkedin edhe ju kam shkru gjithé CEO-ve
(udhghegésve) té kompanive né Gjermani. Tri pérgjigje i kam marr
dhe me té tri ato kompani vazhdoj té punoj né gjithé Evropén”, thoté
ajo, teksa geshet dhe thoté se té genit grua nuk e ka ndaluar né
asnjé hap. Ajo madije thoté se komuniteti i industrisé sé kompanive
té energjisé qé punojné né energjiné e ripértéritshme, e kishin pritur
shumé miré.

“Né Kosové, pérkrahja ka gené e jashtézakonshme. Kam pasur
kolegé gé gjithmoné mé kané ndihmuar kur kam pasur nevojg,”
thoté ajo, g€ e gjen veten shpesh duke shérbyer si njé zé frymézues
pér graté e tjera qé déshirojné té ndjekin kété rrugé.
Profesionalizmi i saj kalon kufijté, ngagé Gentiana né vitin 2024
éshté zgjedhur né 100 graté mé té suksesshme né boté né fushén e
energjisé sé ripértéritshme.

Né pérballje me krizén klimatike, edhe Gentiana ka pérshtypjen se
vendosmeéria dhe vizioni i gruas din té lulézojé sukses té sigurté.
“Uné besoj se graté kané potencial té jashtézakonshém pér té
udhéhequr ndryshime pozitive né ¢do sektor. Kam déshiré té shoh
mé shumé gra né kété industri, sepse energjia e ripértéritshme nuk
éshté vetém teknologji, &shté e ardhmja jong,” pérfundon ajo.
Megjithése punét né Kosové i ka me kapacitet jo shumé té madh,
krahasuar me ato jashté vendit, ajo déshirén nuk e fsheh qé Kosova
duhet té hapé dyert edhe mé shumé pér projekte té médha, si
zgjidhje pér té hequr doré nga karboni.
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